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Aufsichtsrat
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Komposit-Betrieb, -Schaden, -Underwriting,
Vertrieb, Vertriebsmanagement, Marketing und
Kommunikation, Unternehmenskommunikation,
Service-Center

Thomas Heigl, Minchen

Asset Management, Rechnungswesen/Steuern,
Betriebsorganisation/Hausservices, Controlling,
IT, Ruckversicherung

Dr. Herbert Schneidemann, Midnchen

Risk- und Personalmanagement, Recht/Compliance,
Produkt-Kompetenz-Center/Aktuariat,
Konzernrevision

5]



Lagebericht des Vorstands

Wirtschaftsbericht

Ertragslage

B Beitragseinnahmen

Die gebuchten Bruttobeitrage erhéhten sich
aufgrund des gestiegenen Neugeschafts um
9,6 % auf 120,6 Millionen €. Nach Abzug der
RUckversicherungsbeitrage von 29,6 Millionen €
und der Veranderung der Beitragstbertrage
von 1,8 Millionen € betrugen die verdienten
Beitrage fUr eigene Rechnung 89,2 Millionen €.

B Schadenverlauf

Der Brutto-Schadenaufwand fur Geschaftsjah-
resschaden betrug 83,5 Millionen € und lag um
10,3 % Uber dem Vorjahr. Der Netto-Schaden-
aufwand fur Geschaftsjahresschaden, d.h. der
Schadenaufwand nach Abzug der Ruckversi-
cherungsanteile, erhdhte sich um 10,4 % auf
67,0 Millionen €. Die Geschaftsjahresschaden-
quote im Verhaltnis zu den verdienten Beitra-
gen erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr
brutto von 69,6 % auf 70,5 % und stieg netto
von 74,5 % auf 75,2 %.

Bei der Abwicklung der Ruckstellung fur noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle der Vor-
jahre war sowohl brutto als auch netto (= fur

eigene Rechnung) ein Gewinn zu verzeichnen.

Die gesamten Aufwendungen fur Versiche-
rungsfalle erhdhten sich brutto um 15,3 % auf
74,8 Millionen € und fur eigene Rechnung um
15,1 % auf 57,7 Millionen €. Die bilanzielle Scha-
denguote erhdhte sich brutto von 59,7 % auf
63,2 % und netto von 61,5 % auf 64,7 % im
Vergleich zum Vorjahr.

m Aufwendungen flr den Versicherungs-
betrieb

Die Bruttoaufwendungen fur den Versiche-
rungsbetrieb nahmen um 9,9 % auf 40,0 Millio-
nen € zu. Der Kostensatz im Verhaltnis zu den
verdienten Beitrdgen erhdhte sich brutto von
33,4 % auf 33,7 % und verbesserte sich netto
von 38,4 % auf 34,9 % im Vergleich zum
Vorjahr.

m Versicherungstechnisches Ergebnis

Im gesamten Versicherungsgeschaft wurde
fUr eigene Rechnung vor der Zuftihrung zu
der Schwankungsruckstellung ein positives
Ergebnis von 53,6 Tsd € erzielt. Nach der
Zufuhrung zu der Schwankungsruckstellung
von 4,0 Millionen € ergab sich ein versiche-
rungstechnischer Verlust von 4,0 Millionen €.

In der Unfallversicherung erhdhten sich die
gebuchten Bruttobeitrage um 6,5 %. Die
gesunkene Kostenguote und das deutlich
verbesserte Abwicklungsergebnis fUhrten zu
einem gegentber dem Vorjahr deutlich
verbesserten, positiven versicherungstech-
nischen Ergebnis.

Brutto-Beitragseinnahmen (n Mio €)
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In der Kraftfahrtversicherung erhéhten sich die
gebuchten Bruttobeitrage um 3,2 %. Bei einer
gestiegenen bilanziellen Schadenqguote und
einer gesunkenen Kostenquote verschlechtert
sich das negative Ergebnis vor der Zufuhrung
zur Schwankungsrtckstellung gegentber dem
Vorjahr.

In der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
erhdhten sich die gebuchten Bruttobeitrage
um 3,4 %. Eine stark verbesserte Kostenquote
fUhrte vor der ZufUhrung zur Schwankungs-
rlckstellung trotz gestiegener Geschaftsjah-
resschadenquote und einem gesunkenen
Abwicklungsgewinn sowohl brutto als auch
netto zu einem Gewinn. Nach der erheblichen
Zufthrung zur Schwankungsrutckstellung
ergab sich ein versicherungstechnischer
Verlust.

In der Sonstigen Kraftfahrtversicherung
erhoéhten sich die gebuchten Bruttobeitrage
um 2,8 %. Die verbesserte Kostenquote und
das weiterhin positive Abwicklungsergebnis
fUhrte bei gestiegener Geschaftsjahres-
schadenquote nach der Entnahme aus der

Nettoschadenaufwand im Geschaftsjahr -

verdiente Nettobeitrdge (n Mio €)
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Schwankungsrickstellung zu einem im
Vergleich zum Vorjahr geringeren Verlust.

Bei den unter ,Feuer- und Sachversicherung*”
zusammengefassten Versicherungszweigen
stiegen die gebuchten Bruttobeitrage um
22,3 %. Dabei stiegen die Beitrage in der
Wohngebaudeversicherung Uberdurchschnitt-
lichum 27,7 %. Die im Vergleich zum Vorjahr
hohere bilanzielle Schadenquote fuhrte bei
einer gesunkenen Kostenquote vor der Zufuh-
rung zur Schwankungsrickstellung zu einem
Verlust. Dabei wurde in der Glasversicherung
und in der Verbundenen Hausratversicherung
ein versicherungstechnischer Gewinn erzielt,
wahrend in der Verbundenen Wohngebaude-
versicherung sowohl vor als auch nach der
Zufuhrung zur Schwankungsrickstellung ein
versicherungstechnischer Verlust zu verzeich-
nen war.

In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung
erhohten sich die gebuchten Bruttobeitrage
um 15,4 %. Das negative Abwicklungsergebnis
und eine gestiegene Geschaftsjahresschaden-
quote fuhrten bei gesunkener Kostenquote zu
einem versicherungstechnischen Verlust.

Il Nettoaufwand fir
Versicherungsfalle

[l verdiente Nettobeitrédge
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Bei den unter ,Sonstige Versicherungen®
zusammengefassten Versicherungszweigen
erhohten sich die gebuchten Bruttobeitrage
um 12,2 %. Die gestiegene bilanzielle Schaden-
quote fuhrte bei einer leicht gesunkenen
Kostenquote sowohl brutto als auch netto zu
einem niedrigeren versicherungstechnischen
Gewinn im Vergleich zum Vorjahr. In der
Kompakt-Versicherung wurde ein versiche-
rungstechnischer Gewinn erzielt. In der Travel-
Protect-Versicherung und der nicht substi-
tutiven Krankenversicherung ergab sich ein
versicherungstechnischer Verlust.

m Kapitalanlagenergebnis

Die gesamten Ertrage aus Kapitalanlagen
erreichten 9,5 Millionen €. Davon entfielen

6,8 Millionen € auf laufende Ertrage und

2,7 Millionen € auf Gewinne aus dem Abgang
von Kapitalanlagen. Diese VerduBerungsge-
winne betreffen im Wesentlichen festverzinsli-
che Wertpapiere, Anteile an Investmentvermo-
gen und Namensschuldverschreibungen sowie
im kleinerem Umfang Beteiligungen. Die Auf-

Kapitalanlagen (in Mio €)
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133,4 135,8

126,] 123’9 | |
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wendungen fUr Kapitalanlagen betrugen
insgesamt 1,3 Millionen €. Nach Abzug des in
der versicherungstechnischen Rechnung zu
bertcksichtigenden technischen Zinsertrages
von 0,2 Millionen € ergab sich ein Ergebnis
aus den Kapitalanlagen in Hohe von 8,0 Millio-
nen €. Die Nettoverzinsung betrug 5,8 %.

B Geschaftsergebnis

Vor der Zufihrung zur Schwankungsrick-
stellung wurde ein positives Ergebnis von

€ 53 604,73 erzielt. Die ZufUhrung zur
Schwankungsrickstellung von € 4 021 919,00
fUhrte zu einem negativen versichersiche-
rungstechnischen Ergebnis von € 3 968 314,27.

Nach Berlcksichtigung des Ergebnisses aus
den Kapitalanlagen, der sonstigen Ertrage und
Aufwendungen, des auf3erordentlichen Ergeb-
nisses sowie der Steuern ergab sich ein Uber-
schuss von € 359 648,85. Dieser Betrag wurde
aufgrund des ErgebnisabfUhrungsvertrages an
die BBV-Holding fur Sachversicherungsunter-
nehmen GmbH abgefihrt.

- Sonstige

Hypothekenforderungen
Grundstiicke

[l Schuldscheine

- Beteiligungen und Wertpapiere



Vermd&gens- und Finanzlage

Die Liguiditatsplanung als wesentlicher Teil
der gesamten Finanzplanung basiert auf den
Liguiditatsstromen, die sich vor allem aus den
erwarteten Beitragen, Schadenzahlungen,
Kosten, Kapitalanlagen sowie der Ergebnis-
abfuhrung ergeben.

Der Kapitalanlagenbestand stieg im Berichts-
jahr um 12,0 Millionen € bzw. 8,9 % auf

1478 Millionen €. Die gréBten Bilanzposten
sind hierbei die Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere mit 68,8 Millionen €,
die Beteiligungen mit 21,4 Millionen € sowie die
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundsticken mit 15,7 Millionen €.

Das Eigenkapital betrug wie im Vorjahr

33,3 Millionen € und ist voll einbezahlt. Hier-
von entfielen auf das gezeichnete Kapital

6,1 Millionen €. Im Verhaltnis zu den gebuchten
Nettobeitragen lag das Eigenkapital bei 36,6 %
nach 40,2 % im Vorjahr.

Die versicherungstechnischen Netto-RUckstel-
lungen haben sich im Berichtsjahr um 7,2 Mil-
lionen € auf 116,9 Millionen € erhoht. Dabei
stiegen die Beitragstbertrage um 1,8 Millio-
nen €, die Schwankungsrickstellung um

4,0 Millionen € und die Ruckstellung fur noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle um

1,4 Millionen €, wahrend die sonstigen versi-
cherungstechnischen Ruckstellungen nahezu
konstant blieben. Die Netto-Schadenreserve-
quote, d.h. die Netto-Ruckstellung flr noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle im
Verhaltnis zu den verdienten Nettobeitragen,
reduzierte sich von 97,2 % auf 90,4 %.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

m Personalbericht

Die Mitarbeitenden der Bayerischen sind es,
die das Unternehmen auszeichnen. Die richti-
gen Mitarbeitenden fur das Unternehmen zu
gewinnen, sie zu férdern, zu entwickeln und zu
halten, ist Aufgabe des Personalmanagements.
Auch im Geschaftsjahr 2017 wurden hier auf
unterschiedlichen Feldern Akzente gesetzt.

Personalgewinnung

Um qualifiziertes und motiviertes Personal als
Mittelstandler zu gewinnen, ist es wichtig,
Bewerberinnen und Bewerber friih zu errei-
chen und deren Aufmerksamkeit auf das
Unternehmen zu lenken. Aus diesem Grund
hat die Bayerische ihre Aktivitaten im Bereich
Employer Branding verstarkt. Dartber hinaus
versuchen wir, auch schon friih junge Talente
zu entdecken, indem wir Schulern und Studen-
ten im Rahmen von Praktika erste Einblicke in
unser Unternehmen geben.

Ausbildung

Die Bayerische investiert in die Ausbildung
junger Menschen und bietet neben der Ausbil-
dung Kaufmann/-frau fur Versicherungen und
Finanzen auch duale Ausbildungsplatze flr
Innen- und AuBendienst an. Wahrend ihrer
Ausbildungszeit arbeiten unsere Auszubilden-
den in den verschiedenen Fachabteilungen des
Unternehmens und erhalten so einen qualifi-
zierten Einblick in unsere Unternehmensabldu-
fe. Besonders stolz sind wir auf die hervorra-
genden Prufungsergebnisse unserer Auszubil-
denden und darauf, dass wir im Anschluss an
die Ausbildung einen unbefristeten Arbeits-
vertrag anbieten kdnnen.
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Weiterbildung und Personalentwicklung

Weiterbildung und Personalentwicklung sind
wichtige Handlungsfelder innerhalb der
Bayerischen. Unsere Personalentwicklung
fordert Mitarbeitende auf allen Ebenen und in
jedem Stadium ihrer Laufbahn. Neben Ange-
boten zur Fachkompetenz investiert die
Bayerische auch in die Kompetenzentwicklung
im Bereich Fuhrungs-, Methoden- und Sozial-
kompetenz.

FUhrungskrafteentwicklung

Die Bayerische entwickelt ihre FUhrungskrafte
kontinuierlich weiter und baut gleichzeitig
intern NachwuchsfUhrungskrafte auf. Unser
Karriere- und Nachfolgemanagement hat zum
Ziel, die Nachfolge von FUhrungspositionen in
unserem Unternehmen sicherzustellen. Aus
diesem Grund wurde mit dem internen Nach-
wuchskraftepool (Lions Talent Pool) ein
Instrument geschaffen, um potenzielle
FUhrungskrafte im Hause in einem einheitli-
chen Verfahren zu identifizieren und auf die
Ubernahme von Fihrungsverantwortung
vorzubereiten.

VergUtung und Benefits

Die Bayerische ist wie die Mehrzahl der in
Deutschland tatigen Versicherungsunterneh-
men an die Tarifvertrage fur die private Versi-
cherungswirtschaft gebunden. Zuséatzlich zur
tariflichen VergUtung bietet die Bayerische
Ubertarifliche Gehaltskomponenten, zielbezo-

gene VergUtung ihrer FUhrungs- und Fach-
krafte und eine freiwillige Sonderzahlung, die
vom nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens abhangig ist. Uber die Vergu-
tung hinaus gewahrt die Bayerische viele
attraktive Benefits. Zu diesem Zweck hat die
Bayerische ein Mitarbeiter-Benefit Portal ein-
gerichtet, indem alle Benefits und Angebote
modular gebundelt sind.

Familienbewusster Arbeitgeber

Als von der Hertie Stiftung nach dem Audit
Beruf und Familie zertifiziertes Unternehmen
hat sich die Bayerische Ziele gesetzt, um die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu verbes-
sern. So wurden unterschiedliche MaBnahmen
mit dem Fokus auf Familien mit Kindern und
zu pflegenden Angehérigen initiiert. Exempla-
risch seien hier die freiwillige Vertrauensar-
beitszeit, die Mdglichkeit von Heimarbeit , far
jedermann”, ein Eltern-Kind-Buro und die
Kooperation mit dem pme Familienservice
genannt.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Mit einem betrieblichen Gesundheitsmanage-
ment und dem Gesundheitstag mochte die
Bayerische die Mitarbeitenden beim Thema
Gesundheit unterstttzen. Ein vielfaltiges
Angebot, vom Gesundheitstag bis hin zu
Massageangeboten, fordert nicht nur die
Gesundheit, sondern auch die Motivation
unserer Mitarbeitenden.



m Neue Produkte

Im Geschaftsjahr 2017 entwickelte die
Bayerische Beamten Versicherung AG einen
neuen Dentaltarif des Krankenzusatzversiche-
rungsprodukts V.I.P. Diese Neuauflage erhdhte
das Neugeschaft splrbar. Dies ist nicht zuletzt
auf das ausgezeichnete Abschneiden des
Produktes bei einschlagigen Vergleichstests
der Branche zurtckzufthren.

Im Rahmen der Produkte ,Meine-eine-Police”
und ,,SecurFlex” wird seit Mitte 2017 ein Uber-
greifendes Sicherheitskonzept fur Privathaus-
halte angeboten, welches neben dem Ver-
sicherungsschutz auch SMART-Home
Komponenten, einen Schutzbrief sowie eine
Notfallhilfe beinhaltet. Damit wird der erfor-
derliche Versicherungsschutz um konkrete
VorsorgemaBnahmen angereichert, die einen
Schaden moglichst verhindern und insofern
einen aktiven Beitrag zur Schadenpravention,
beispielsweise fur Einbruchschaden, anbietet.
Dieses moderne und ebenfalls im Markt aktuell
einzigartige Konzept wird als ,Safe Home der
Bayerischen“ angeboten und wird insbesonde-
re Uber die Partner im Exklusivvertrieb in den
Markt geflhrt.

Mit der EinfUhrung der Gewerbepolice im
Geschaftsjahr 2016 startete die Bayerische
Beamten Versicherung AG mit der Wiederer-
schlieBung des gewerblichen Kundenseg-
ments. Mit dieser Police sichern Kunden ihren
Betrieb rundum ab und haben einen optimalen
Schutz fur die berufliche Existenz. Dabei steht
dem Versicherungsnehmer, analog zur ,Meine-
eine-Police"”, sowohl eine Allgefahren-Deckung
als auch ein attraktives Baustein-Konzept zur
Verflgung. Flankiert wird die Gewerbepolice
durch eine schnelle Angebotserstellung via
Internet. Zusammen mit dem neuartigen
Deckungskonzept entstand somit eine Gewer-
beversicherung, die in dieser Form ein eindeu-
tiges Alleinstellungsmerkmal im deutschen
Markt besitzt.

Seit dem Geschaftsjahr 2017 bietet die
Bayerische Beamten Versicherung AG unter
der Marke pangaea-life nachhaltige Sachver-
sicherungsldsungen fur bewusste Konsumen-
ten an. FUr die Gesellschaft steht diesbezuglich
neben der 6kologischen und dkonomischen
Verantwortung auch der gesellschaftliche und
soziale Standpunkt im Fokus. Die Bayerische
Beamten Versicherung AG bedient damit die
Anspruche der stetig wachsenden nachhaltig
denkenden Kundengruppe. Die unter der Mar-
ke pangaea-life angebotenen Losungen sollen
Zug um Zug ausschlieBlich auf dem digitalen
Wege angeboten und verwaltet werden.

m Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Aufsichtsrat hat eine ZielgréBe fur den
Frauenanteil im Aufsichtsrat von 20 % und fur
den Vorstand von O % (als MindestgroRe) fest-
gelegt. Diese ZielgroBen sind bereits erreicht
worden.

Der Vorstand hat eine ZielgréBe fUr den
Frauenanteil in den beiden FUhrungsebenen
unterhalb des Vorstands von O % (als Mindest-
groRe) festgelegt.

m Dank an die Mitarbeitenden und
Vertriebspartner

Wir danken allen Mitarbeitenden im Innen- und
AuBendienst sowie unseren Vertriebspartnern
fur ihre Leistungen, die ihre Verbundenheit zu
unserem Unternehmen besonders zum Aus-
druck bringen.



Risikobericht

Gesamtsystem der
RisikoUberwachung und -steuerung

Das Risikomanagementsystem der Bayerische
Beamten Lebensversicherung a.G. ist dezentral
organisiert und umfasst alle Konzerngesell-
schaften der Bayerischen und somit auch die
Bayerische Beamten Versicherung AG.

Durch eine eigenentwickelte DV-L&sung ist
sowohl die vollstandige und systematische
Erfassung aller Risiken als auch die Berichter-
stattung in standardisierter Form gewahrleis-
tet. Das Risikomanagementsystem wird stan-
dig weiterentwickelt und den aufsichtsrechtli-
chen sowie den unternehmensspezifischen
Erfordernissen angepasst.

Die Risikoverantwortlichen sind in ihrem
jeweiligen Bereich fur die Risikoidentifikation,
Risikoanalyse sowie Risikobewertung und
-kontrolle zustandig.

Durch das zentrale Risikomanagement erfolgt
die Prtfung aller Risikoeinzelberichte und
unter Berutcksichtigung méglicher Kumuleffek-
te die Darstellung der Risikogesamtsituation
des Konzerns fur Vorstand und Aufsichtsrat.
Die Beurteilung der Gesamtrisikolage des
Konzerns findet im Rahmen des vierteljahrlich
tagenden Risikokomitees statt. Zu seinen
wesentlichen Aufgaben zahlen die regelmaRi-
ge Analyse und Diskussion der Gesamtrisikosi-
tuation sowie der Risikotragfahigkeit.

Eine Klassifizierung erfolgt geman den inter-
nen Leitlinien zum Risikomanagement in die
Risikokategorien versicherungstechnisches
Risiko, Marktrisiko, Kreditrisiko, Konzentrati-
onsrisiko, Liquiditatsrisiko, operationelles Risi-
ko, strategisches Risiko und Reputationsrisiko.

Neben der regelmaBRigen Uberwachung durch
den Aufsichtsrat unterliegt das gesamte
Risikomanagementsystem der Uberwachung
und Kontrolle durch die Interne Revision. Im
Rahmen der Prufung des Jahresabschlusses
erfolgt durch die beauftragte Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft einmal jahrlich die Prifung
des Risikofriherkennungssystems.

Risiken

Aus dem Wesen einer Versicherungsgesell-
schaft, die Ubernahme von Risiken der Versi-
cherungsnehmer, ergeben sich fur die Gesell-
schaft selbst Unsicherheiten, welche sich
erheblich auf die Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage des Unternehmens auswirken kén-
nen. Die wesentlichen Risiken der Bayerische
Beamten Versicherung AG werden im Folgen-
den naher erlautert, wobei eine Darstellung
stets ohne Berlcksichtigung von ggf. beste-
henden Risikominderungstechniken erfolgt.

m Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Zufalls- und
Anderungsrisiko besteht darin, dass aus den
im Voraus kalkulierten Beitréagen in der Zukunft
Entschadigungen geleistet werden mussen,
deren Umfang aufgrund der Stochastizitat der
zukUnftigen Schadenzahlungen bei der Prami-
enkalkulation nicht sicher bekannt ist. Diesem
Risiko wird durch eine vorsichtige Tarifkalkula-
tion, eine risikoorientierte Annahmepolitik und
durch angemessene Rickversicherungsver-
trége Rechnung getragen. Zudem trennt sich
die Bayerische Beamten Versicherung AG von
schadenbelasteten Verbindungen und Ver-
tragen, welche in einem permanenten Sanie-
rungsprozess ermittelt werden.



Die Bruttoschadenquote flr die Geschaftsjah-
resschaden entwickelte sich im Zeitraum von
2008 bis 2017 wie folgt:

2008 2009 2010

Schadenquoten (in %)
Gesamtgeschaft

Die Schadenquote stabilisierte sich im
Geschaftsjahr 2017 auf dem Niveau der Vorjah-
re. Die MalBnahmen der letzten Jahre zeigen
somit nachhaltige Wirkung. Insbesondere wirkt
sich die planmaBig verlaufende Reduzierung
des Anteils der Kraftfahrzeug-Sparten am
Gesamtbestand positiv auf die Geschaftsjah-
resschadenguote aus.

2008 2009 2010

Abwicklungsergebnis

(in % der Eingangs- -3 +4 -2

schadenruckstellung)

Im Abwicklungsergebnis des Geschaftsjahres
2017 spiegeln sich die positiven Effekte der in
den Vorjahren getroffenen MaBnahmen zur
Stabilisierung der Reservesituation wider. Die
derzeitige Hohe der Schadenreserven ist aus
aktuarieller Sicht angemessen.

Mégliche GroRschaden sind durch unser
Riuckversicherungsprogramm in angemessener
Weise abgedeckt.

m Marktrisiko

Neben dem versicherungstechnischen Risiko
stellt das Marktrisiko, dass das Risiko finanziel-
ler Verluste aufgrund von Veranderungen der
Marktpreise bezeichnet, die groRte Risikoposi-
tion der Bayerische Beamten Versicherung AG
dar. Veranderungen kdnnen sich aus den Berei-

80% 81% 87%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

81l% 76% 81% 82% 71% 70% 70%

Bei bereits eingetretenen Schaden besteht das
Risiko, dass die tatsachlichen Aufwendungen
zur vollstandigen Regulierung der Schaden die
gebildeten Ruckstellungen Ubersteigen. Die
Bayerische Beamten Versicherung AG begeg-
net diesem Reserverisiko durch eine vorsichtige
Dotierung der Ruckstellungen fur noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle.

Bezuglich des Abwicklungsergebnisses fur das
Gesamtgeschaft brutto ist folgende Entwick-
lung zu verzeichnen:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=3 +0 +4 - 16 +7 +8 +9

chen Aktien, Beteiligungen, zinssensitive Anla-
gen, Wechselkurse und Immobilien ergeben.

Um diesem Risiko zu begegnen, werden die
Kapitalanlagen der Gesellschaft unter dem
Gesichtspunkt hoher Sicherheit und Rentabili-
tat bei jederzeitiger Liquiditat und unter
Beachtung angemessener Mischung und
Streuung angelegt.

In regelmaBigen Abstanden wird durch Stress-
tests das Marktrisiko gemessen, das sich durch
kurzfristige Schwankungen auf dem Kapital-
markt ergibt. Hier stehen Aktienkursriickgan-
ge, Zinsanderungen und Marktwertverluste bei
Immobilien im Vordergrund. Per 31.12.2017
wurde ein RUckgang der Aktienmarkte um

35 %, Immobilienmarktwertverluste in Hohe
von 10 % und ein Anstieg des Zinsniveaus von



200 Basispunkten unterstellt. Der Ruckgang
der Marktwerte stellte sich wie folgt dar:

Marktwertveranderungen im Kapitalmarktszenario in Millionen €

Aktientitel (=35 %)

Rententitel (Anstieg Zinsniveau von 200 Basispunkte)

Immobilien (-10 %)

Ein Fremdwahrungsrisiko ist nur in geringem
Umfang vorhanden, da Kapitalanlagen ganz
Uberwiegend in Euro getatigt oder die Positio-
nen abgesichert werden. Die internen Risiko-
managementziele der Gesellschaft sehen vor,
Wahrungs- und Konzentrationsrisiken aus
Finanzinstrumenten gering zu halten.

Dem Risiko von Marktpreisveranderungen wird
zur Sicherstellung aller gegenwartigen und
kanftigen Zahlungsverpflichtungen auch durch
den Einsatz standardisierter derivativer Instru-
mente begegnet. Der Einsatz strukturierter
Produkte und sonstiger derivativer Finanz-
instrumente erfolgt unter Berlcksichtigung
der in den internen Kapitalanlageleitlinien
definierten Rahmenbedingungen.

-7,0
-0,4
-1,7

B Kreditrisiko

Unter Kreditrisiko verstehen wir die Gefahr,
dass ein Geschaftspartner seinen vertraglichen
Verpflichtungen nicht mehr nachkommen
kann. Dieses Risiko kann sowohl im Bereich
Finanzanlagen als auch aus dem Versiche-
rungsgeschaft resultieren.

Dem Kreditrisiko im Bereich der festverzinsli-
chen Wertpapiere und Ausleihungen begegnet
die Gesellschaft durch sorgfaltige Auswahl der
Schuldner bzw. Handelspartner. Der Uberwie-
gende Bestand an festverzinslichen Wertpa-
pieren und Schuldscheindarlehen ist in Invest-
ment-Grade Ratingklassen angelegt, wie die
folgende Aufteilung des Rentenbestandes
nach Ratingklassen zeigt:

Ratingstruktur des Rentenbestandes nach
Marktwerten

Investment-Grade (AAA-BBB) 55,2 %
Speculative-Grade (BB-B) 18,3 %
Default-Risk (CCC-D) 0,5 %
Ohne Rating (Non rated) 26,0 %






Ausstehende Forderungen gegentber Versi-
cherungsnehmern mit mehr als 90 Tagen
zurlickliegendem Falligkeitszeitpunkt bestan-
den am Bilanzstichtag in Hohe von 1039 Tsd €.
Die durchschnittliche Ausfallquote der Forde-
rungen lag in den letzten drei Jahren bei 2,4 %.

Abrechnungsforderungen aus dem Rickversi-
cherungsgeschaft bestanden zum Bilanzstich-
tag in Hohe von 6 725 Tsd € vor Saldierung mit
Verbindlichkeiten in Hohe von 140 Tsd €. Davon
entfallen auf Rickversicherer mit einem Rating
von AA+ 376 Tsd €, mit einem Rating von AA-
5797 Tsd €, mit einem Rating von A 207 Tsd €,
mit einem Rating von A- 4 Tsd € und mit einem
Rating von BBB- 198 Tsd €. GegenUber Rick-
versicherern, denen kein Rating zugewiesen
wurde, bestand eine Forderung in Hohe von
143 Tsd €. Zur Verminderung des Ausfallrisikos
aus Ruckversicherungsforderungen schlief3t die
Gesellschaft ausschlieBlich Vertrage mit Ruck-
versicherungsunternehmen, die eine gute
Bonitat aufweisen.

B Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko bezeichnet das Risiko,
das sich dadurch ergibt, dass das Unternehmen
einzelne Risiken oder stark korrelierte Risiken
eingeht, die ein bedeutendes Schaden- oder
Ausfallpotenzial haben.

Um diesem Risiko in der Kapitalanlage zu
begegnen, werden die intern festgelegten
Streuungsvorgaben regelmafig auf Einhaltung
Uberpruft.

m Operationelles Risiko

Das Risiko tritt im Zusammenhang mit betrieb-
lichen Systemen und Prozessen auf und
umfasst alle betrieblichen Risiken, die durch
menschliches oder technisches Versagen
sowie durch externe Einflisse entstehen
kénnen. Die regelmaBige Erfassung des Risikos
erfolgt im Rahmen der Risikoberichterstattung.

Da insbesondere das Eintreten technischer
Risiken einen erheblichen Einfluss auf die
IT-Systeme und damit auf die Geschaftspro-
zesse der Bayerische Beamten Versicherung
AG hatte, kommt dem Management dieser
Risiken eine bedeutende Rolle zu. Durch die
Auslagerung der gesamten IT an ein Konzern-
unternehmen hat die Bayerische Beamten
Versicherung AG auch das Management dieses
Risikos ausgelagert. DiesbezUglich hat der
Dienstleister durch eine Back-up-L6sung Gber
einen weiteren, externen Dienstleister flr die
zentralen Systeme sowie auch die Client-
Server-Systeme sichergestellt, dass im Falle
eines Software- oder Hardwareversagens der
Geschaftsbetrieb der Bayerische Beamten
Versicherung AG fortgefuhrt werden kann und
Datenverluste vermieden werden.

Durch das interne Kontrollsystem wird dem
operationellen Risiko aus Prozessfehlentwick-
lungen, menschlichem Versagen und dolosen
Handlungen auf verschiedenen Ebenen inner-
halb der Bayerische Beamten Versicherung AG
entgegengewirkt. Das interne Kontrollsystem
unterliegt einer regelmaBigen Prifung durch
die Interne Revision im Rahmen der Einzelpru-
fungen der Fachbereiche.



Die Entwicklung der Bayerische Beamten
Versicherung AG wird auch durch rechtliche
Einflussfaktoren beeinflusst. Im Einzelnen kann
es sich dabei um gesetzliche, steuerliche und
aufsichtsrechtliche Anderungen sowie um
vertragliche Vereinbarungen handeln. Die
Gesellschaft Uberwacht diese Anderungen
laufend und pruft die Auswirkungen auf das
Geschaftsmodell und die Produkte, um gege-
benenfalls notwendige Anpassungen vorzu-
nehmen.

Der aktuell noch laufende Rechtsstreit gegen
die Versicherungskammer Bayern bzgl. der
Nutzung der Marke , die Bayerische" stellt ein
nicht unerhebliches Risiko fUr die Bayerische
Beamten Versicherung AG dar. Der wirtschaft-
liche Schaden lage fUr die Gesellschaft darin,
dass die in den vergangenen Jahren mit
hohem finanziellen und ressourcenbindenden
Aufwand erreichte Markenbekanntheit durch
eine erneute Umbenennung nochmals voll-
zogen werden musste.

m Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko,
dass die Bayerische Beamten Versicherung AG
ihre Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit auf-
grund fehlender liquider Mittel nicht erfullen
kann. Eine kurzfristige (monatliche) sowie mit-
telfristige (jahrliche) Liguiditatsplanung stellen
sicher, dass die Gesellschaft jederzeit ihren
Verpflichtungen nachkommen kann.

m Strategisches Risiko

Das strategische Risiko resultiert im Wesentli-
chen aus Fehleinschatzungen von Marktent-
wicklungen, einem veranderten Geschaftsum-
feld oder einer mangelhaften Umsetzung der
Unternehmensstrategie. Die Bayerische Beam-
ten Versicherung AG beobachtet daher fort-
laufend das Geschaftsumfeld sowie die 6kono-

mischen und politischen Rahmenbedingungen,
um mogliche Veranderungen frihzeitig identi-
fizieren und deren Auswirkungen auf die
Geschaftsstrategie analysieren zu kdnnen.

B Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist jenes Risiko, das

aus einem Ansehensverlust der Bayerische
Beamten Versicherung AG bei Anspruchsbe-
rechtigten, Kunden, Geschéaftspartnern oder
der Offentlichkeit erwachst. Insgesamt besteht
fUr die Gesellschaft die grundsatzliche Gefahr,
dass aufgrund negativer Pressemeldungen
Vermittler die Zusammenarbeit mit der
Bayerische Beamten Versicherung AG einstel-
len bzw. dass Kunden ihre Vertrage kiindigen.

® Quantifizierung der gesamten Risikosituation

Die Bayerische Beamten Versicherung AG
erwartet, dass sie die aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen per 31.12.2017 nach
Solvabilitat Il mit konomischen Eigenmitteln
deutlich Gberdecken wird.

Die Gesellschaft sah sich wahrend des gesam-
ten Geschaftsjahres stets in der Lage, die
eingegangenen Verpflichtungen gegentber
unseren Kunden erfullen zu kénnen und die
Interessen der Versicherungsnehmer zu wah-
ren. Der Fortbestand der Bayerische Beamten
Versicherung AG war zu keiner Zeit gefahrdet.

DarUber hinaus sind aus heutiger Sicht keine
Risiken erkennbar, die den Fortbestand der
Bayerische Beamten Versicherung AG
gefahrden oder die Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage der Gesellschaft nachhaltig
beeintrachtigen kdnnten.



Chancenbericht

Nach der erfolgreichen Umsetzung des Strate-
gieprojektes ,moving.forward” schlief3t sich
seit 2015 das neue konzernweite Zukunftspro-
gramm ,High 5“ an. Dieses Projekt tragt zur
Fortsetzung der erfolgreichen Entwicklung der
Bayerische Beamten Versicherung AG bis
2020 bei. Als Kernelement gilt dabei die Erho-
hung der Wettbewerbsfahigkeit im Umfeld des
Megatrends ,Digitalisierung” unter Berucksich-
tigung der Markenstrategie ,Versichert nach
dem Reinheitsgebot” und der Erreichung eines
hohen Servicelevels flr unsere Kunden und
Partner.

Die Digitalisierung wird die Versicherungswelt
verandern. Die Bayerische Beamten Versiche-
rung AG sieht hierin eine Chance, mit innovati-
ven Services, Dienstleistungen und Produkten
die Beziehungen zu unseren Kunden durch
Ausschdpfen von Digitalisierungspotenzialen
weiter zu professionalisieren und bedarfsge-
recht zu gestalten. Unser Ziel ist es, Treiber von
innovativen, aber gleichsam verstandlichen
und menschlichen Versicherungslésungen zu
sein.

In diesem Zusammenhang wird die Bayerische
Beamten Versicherung AG in den kommenden
Geschaftsjahren ein neues Bestandsfuhrungs-
system einflhren. Ziel ist es dabei, die techni-
schen Voraussetzungen fur zuklnftige Prozes-
se zu schaffen, die maschinelle Verarbeitung
von standardisierten Vorgdngen auszubauen
sowie dem Kunden mehr Steuerungsmaoglich-
keiten im Antrags- und Leistungsprozess zu
gewahren.

Im Geschaftsjahr 2018 wird die Gesellschaft
eine Uberarbeitete Notfall-Police auflegen. Die
Notfallhilfe bietet dem Kunden Assistance-
Dienstleistungen wie beispielsweise einen
medizinischen Informationsdienst, die Organi-
sation der Versorgung von Haustieren oder die
Benachrichtigung von Angehoérigen bzw.
Vertrauenspersonen.

Die Gewerbepolice der Bayerische Beamten
Versicherung AG umfasst einen AllRisk-Schutz
nach dem Vorbild der Meine-eine-Police im
Privatkundensegment und wurde insbesonde-
re fur kleine und mittelstandische Unterneh-
men entwickelt. Dabei steht dem Kunden
sowohl die AllRisk-Deckung als auch ein
attraktives Baustein-Konzept zur Verfligung.
Besonders erwahnenswert ist dabei der
moderne und vollstandige digitale Prozess
vom Antrag bis zum Versicherungsschein. Hier
kann vollstandig auf Papier verzichtet werden.
Im Versicherungsmarkt stellt dies eine beson-
dere Innovation dar. Die Gesellschaft sieht
daher in der Gewerbepolice flr das Geschafts-
jahr 2018 die Chance fur ein deutliches Wachs-
tum.

Seit dem Geschaftsjahr 2017 bietet die
Bayerische Beamten Versicherung AG unter
der Marke pangaea-life nachhaltige Sach-
versicherungslésungen fur bewusste Konsu-
menten an. FUr die Gesellschaft steht diesbe-
zUglich neben der 6kologischen und dkonomi-
schen Verantwortung auch der
gesellschaftliche und soziale Standpunkt im
Fokus. Die Bayerische Beamten Versicherung
AG bedient damit die Anspriliche der stetig
wachsenden nachhaltig denkenden Kunden-
gruppe. Die unter der Marke pangaea-life



angebotenen Losungen sollen Zug um Zug
ausschlieBlich auf dem digitalen Wege ange-
boten und verwaltet werden. Fur das
Geschaftsjahr 2018 ist geplant, die bisher
angebotenen Versicherungsarten unter der
Marke pangaea-life um die Wohngebaudever-
sicherung zu erweitern.

Zusatzlich erwartet die Bayerische Beamten
Versicherung AG positive Geschaftsentwick-
lungen fur das Jahr 2018 in der Krankenzusatz-
versicherung, in der Privathaftpflichtversiche-
rung sowie in der Hausratversicherung.
Ursachlich dafur sind die zeitgemaflen und
konkurrenzfahigen Produkte, die bereits im
Berichtsjahr positiv am Markt wahrgenommen
wurden.

Prognosebericht

Die Bayerische Beamten Versicherung AG
erwartet flUr das Geschaftsjahr 2018, das
erfreuliche Niveau des Neugeschafts in den
Sachsparten aus den letzten Jahren halten zu
kdnnen. Somit geht die Gesellschaft weiterhin
von einem marktUberdurchschnittlichen
Anstieg der gebuchten Bruttobeitrage aus.

Positive Auswirkungen werden in Bezug auf
die Geschaftsjahresschadenquote durch
Bestandsveranderung und Optimierungen der
Ruckversicherungsvertrage der letzten Jahre
erwartet. Die Bayerische Beamten Versiche-
rung AG geht daher von einem Ruckgang der
Geschaftsjahresschadenquote nach Rickversi-
cherung in 2018 im Vergleich zum Berichtsjahr
aus. In Bezug auf die Kostenguote erwartet die
Gesellschaft keine signifikanten Veranderun-
gen verglichen zum Geschaftsjahr 2017.

Durch die oben beschriebenen Effekte prog-
nostiziert die Bayerische Beamten Versiche-
rung AG fUr das Geschéaftsjahr 2018 in Summe
einen leichten Ruckgang der Combined Ratio
und damit ein leicht positives versicherungs-
technisches Ergebnis vor Schwankungsrick-
stellung.

Durch das geplante Ausbleiben auf3erordentli-
cher Effekte erwartet die Gesellschaft bezlg-
lich der Ertrage aus Kapitalanlagen im kom-
menden Geschaftsjahr einen signifikanten
Ruckgang der Nettoverzinsung im Vergleich
zu den UberplanmafBig hohen Kapitalertragen
aus den vergangenen Jahren. Unter Ber(ck-
sichtigung der absehbaren Zuflhrung zur
Schwankungsrickstellung, bedingt durch

den positiven Verlauf der Geschaftsjahres-
schadenquoten, geht die Bayerische Beamten
Versicherung AG von einem geringen Bilanz-
verlust im Geschaftsjahr 2018 aus, der auf-
grund eines Ergebnisabfihrungsvertrages
innerhalb des Konzerns ausgeglichen werden
wird. Das Eigenkapital der Gesellschaft wird
sich somit im laufenden Geschaftsjahr nicht
verandern.

Von einer signifikanten Veranderung der Ver-
mogens-, Finanz- oder Ertragslage ist flr das
kommende Geschaftsjahr nicht auszugehen.

Somit sieht sich die Gesellschaft gut aufge-
stellt, die Herausforderungen in 2018 zu meis-
tern und die positive Entwicklung der letzten
Geschaftsjahre fortzusetzen.

Die Aussagen zu zukunftigen Entwicklungen
beruhen auf Einschatzungen, Prognosen und
Planungen. Insofern sind die Aussagen mit
Unsicherheit behaftet und mussen so nicht
eintreten. Die Gesellschaft Ubernimmt fur diese
Aussagen keine Haftung.
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Aktiva

A. Kapitalanlagen
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Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden
Grundstiicken

. Kapitalanlagen in verbundenen

Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

3. Beteiligungen

. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermogen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen

4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und

Darlehen
) Ubrige Ausleihungen

3000 000,00

3000 000,00

4495 673,00

Vorjahr
€

0,00

654 591,32

7950 000,00

13107 722,44

21712 313,76

47783 317,35

34674 100,00

20 065 603,36

7000 000,00

2041283,42
2489 858,28

11531 141,70
114054 162,41

135766 476,17



B. Forderungen

Forderungen aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft an:
Versicherungsnehmer

. Abrechnungsforderungen aus

dem Riickversicherungsgeschaft

. Sonstige Forderungen
davon an verbundene Unternehmen:

€440 956,79;

im Vorjahr € 4 434 203,98

davon an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht:
€92 749,42;

im Vorjahr € 90 030,65

C. Sonstige Vermodgensgegenstande

Sachanlagen und Vorrdte

Laufende Guthaben bei
Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand

. Andere Vermdgensgegenstande

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen und Mieten

Il. Sonstige

Rechnungsabgrenzungsposten

E. Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermogensverrechnung

Summe der Aktiva

Vorjahr
£

4559 280,78

5206 121,80
6074 254,95

15 839 657,53

137139,16

3055822,33

21630,23
3214 591,72

117107262

42 313,53
1213 386,15

33941,91

156 068 053,48
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Passiva

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

1. Kapitalriicklage

Ill. Gewinnriicklagen

1. gesetzliche Rucklage
2. andere Gewinnrtcklagen

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

Beitragsiibertrage

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fur das in Ruckdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

1. Riickstellung fiir noch nicht

abgewickelte Versicherungsfélle

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fur das in Ruckdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

1Il. Schwankungsriickstellung und

dhnliche Riickstellungen

IV. Sonstige versicherungstechnische

|24

Riickstellungen

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fur das in Ruckdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

Vorjahr
€

6135 502,57
16 532 612,75

511 291,88

10150 000,00
10 661 291,88

33 329 407,20

13 395 965,00

867 289,00

12 528 676,00

120012 516,58

40 789 833,67

79222 682,91

17560 655,00

517 540,00

142 507,00

375033,00

109 687 046,91



C. Andere Riickstellungen

I. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche

Verpflichtungen

Il. Sonstige Riickstellungen

D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft

E. Andere Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegeniiber:

Versicherungsnehmern

Il. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem

Riickversicherungsgeschaft

. Sonstige Verbindlichkeiten
davon:

aus Steuern: € 1871 973,49; im Vorjahr € 1 697 828,11
im Rahmen der sozialen Sicherheit:

€0,00; im Vorjahr € 213,58

gegenlber verbundenen Unternehmen:

€201 289,37; im Vorjahr € 415 793,00

gegentber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht: € 216,58; im Vorjahr € 0,00

F. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Passiva

2017

€

6700 355,00
762 373,46

7 462 728,46

419 730,60
295542951
196 783,79
3232 838,80

6 385 052,10

2598,79

164 536 037,69

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B Il. der Passiva ein-
gestellte Deckungsruckstellung unter Beachtung von & 341 f und & 341 g HGB
sowie der aufgrund des § 88 Abs.3 VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet

worden ist.

Mlnchen, den 6. Marz 2018

Der Verantwortliche Aktuar

Christian Veit

Vorjahr
€

6383 083,00
697 591,62

7080 674,62

576 706,00

2184 464,73

123 768,51

3085985,51

5394 218,75
0,00

156 068 053,48
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017

Bayerische Beamten Versict



Posten

I. Versicherungstechnische Rechnung

1

10.

|28

Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage

¢) Veranderung der Bruttobeitragstbertrage
d) Veranderung des Anteils der Ruckversicherer
an den Bruttobeitragstbertragen

. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

. Sonstige versicherungstechnische

Ertrdge flir eigene Rechnung

. Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

fiir eigene Rechnung

a) Zahlungen fur Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Ruckversicherer

b) Veranderung der Ruickstellung fr noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

. Veranderung der (ibrigen versicherungs-

technischen Netto-Riickstellungen
Sonstige versicherungstechnische
Netto-Ruckstellungen

. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

fiir eigene Rechnung

a) Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb

b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Ruckdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft

. Sonstige versicherungstechnische

Aufwendungen fiir eigene Rechnung

. Zwischensumme

. Veranderung der Schwankungs-

riickstellung und ahnlicher
Rickstellungen

Versicherungstechnisches
Ergebnis fiir eigene Rechnung

120 607 989,95

-29638157,25

-2122508,32

30670834

72 352 106,67

- 16 080 895,56

2473600,22

-1075 242,95

2017
€
90969 832,70
-1815799,98
89 154 032,72
165 766,79
105 786,25
56 271211,11
1398 357,27
57 669 568,38
-13 397,38
39988 680,99
__eaning
31117 551,12
571 464,15
53 604,73
-4021 919,00
- 3968 314,27

Vorjahr
€

110 026 919,42

- 27059 595,15

82967 324,27
- 1267 004,00

- 160 708,00

-1427712,00

81539 612,27
229 856,00

197 701,38

72.871299,39

- 16571 411,27

56 299 888,12

- 7969 552,32
1778 186,77

- 6191 365,55

50 108 522,57

-63736,00

36373 311,17

5100 972,26

31272 338,91

466 235,18

56 336,99

- 6 272 816,00

- 6 216 479,01



IIl. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1.

10.
11.

12.

Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
davon: aus verbundenen
Unternehmen: € 374 434,18;
im Vorjahr € 20 989,58
aa) Ertrage aus Grundstlcken,
grundstticksgleichen Rechten
und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden
Grundstucken
bb) Ertrage aus anderen
Kapitalanlagen

¢) Ertrage aus Zuschreibungen
d) Gewinne aus dem Abgang
von Kapitalanlagen

. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fr die Verwaltung
von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Auf-
wendungen flr die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf
Kapitalanlagen
davon auBerplanmaBige
Abschreibungen gemaf
§ 277 Abs. 3 Satz 1 HGB:
€109 600,00;

im Vorjahr € 224 735,13

¢) Verluste aus dem Abgang

von Kapitalanlagen

. Technischer Zinsertrag

. Sonstige Ertrage

davon gemal3 § 277 Abs. 5 HGB:
Abzinsung € 0,00;

im Vorjahr € 7 343,95
Wahrungsumrechnung € 0,00
im Vorjahr € 3 227,70

. Sonstige Aufwendungen

davon gemal3 § 277 Abs. 5 HGB:
Abzinsung € 269 233,19;

im Vorjahr € 285 589,29
Wahrungsumrechnung € 35 680,56;
im Vorjahr € 0,00

. Ergebnis der normalen

Geschaftstatigkeit

. AuBerordentliche Aufwendungen

(= auBerordentliches Ergebnis)

. Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag

. Sonstige Steuern

Ertrdge aus Verlustiibernahme

Auf Grund eines Gewinnabfiihrungs-
vertrages abgefiihrter Gewinn

Jahresiiberschuss

388 458,56

5313671,33

1152 835,04

5702129,89
0,00

2687 054,93

797 746,73

440 375,15

104 089,11

9542 019,86

1342 210,99
8199 808,87
165 766,79

96 002,73

3668 683,77

59 838,81

14 057,11

2017

8034 042,08

-3572681,04

493 046,77
59 502,00

73 895,92
0,00

359 648,85
0,00

Vorjahr
€

496 056,56

0,00

5165 243,76

5165 243,76
1008 381,49

1243 953,53

7913 635,34

632 727,85

22473513

13 850,25

871 313,23

7042 322,11
229 856,00

6812 466,11

64 223,57

2970 827,60

- 2906 604,03

-2310616,93
59 502,00

- 37 158,54

129,49
- 37 029,05

2333 089,88

0,00
0,00
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Angaben zur Bilanz

Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft hat Ihren Sitz in Munchen.
Registergericht der Gesellschaft ist das Amts-
gericht Munchen. Die Gesellschaft ist unter
der Nummer HRB 41186 in das Handelsregister
eingetragen.

Zwischen der Bayerische Beamten Versiche-
rung AG und der BBV-Holding fur Sachversi-
cherungsunternehmen GmbH, die sédmtliche
Anteile an der Gesellschaft halt, besteht ein
ErgebnisabfUhrungsvertrag.

Der Jahresabschluss der Bayerische Beamten
Versicherung AG wird in den Konzernab-
schluss der Bayerische Beamten Lebens-
versicherung a.G., der im Bundesanzeiger
veroffentlicht wird, einbezogen.

Zusammen mit der Bayerische Beamten
Lebensversicherung a.G. ist die Bayerische
Beamten Versicherung AG Gesellschafterin
der ,Liegenschaftsverwaltungs-OHG der
Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G.,
Munchen®. Der Bayerische Beamten Versiche-
rung AG obliegt allein die Geschaftsfiihrung
dieser Gesellschaft.

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss flr das Geschaftsjahr 2017
wurde nach den Bestimmungen der Satzung
sowie nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches, des Aktiengesetzes, des Versiche-
rungsaufsichtsgesetzes in Verbindung mit

der Verordnung Uber die Rechnungslegung
von Versicherungsunternehmen in der jeweils
glltigen Fassung aufgestellt.

Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstucken sind zu den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmaBige
lineare Abschreibungen bewertet.

Anteile an verbundenen Unternehmen, Auslei-
hungen an verbundene Unternenmen, Beteili-
gungen, Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen, Schuldscheinfor-
derungen und Darlehen, tbrige Ausleihungen
und andere Forderungen sind gemai & 341 b
Absatz 1HGB nach den fUr das Anlagevermo-
gen geltenden Vorschriften mit den Anschaf-
fungskosten, abzlglich gegebenenfalls geleis-
teter Tilgungen und vorgenommener Abschrei-
bungen, bewertet.

Ist bei Namensschuldverschreibungen der
Nennbetrag héher oder niedriger als die
Anschaffungskosten, werden diese gemaR

§ 341 ¢ Absatz 1 HGB mit dem Nennbetrag
angesetzt. Der Unterschiedsbetrag wird in den
Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktiv-
bzw. Passivseite der Bilanz aufgenommen und
planmaBig entsprechend der Laufzeit aufge-
|6st. Schuldscheinforderungen und Darlehen
sowie Ubrige Ausleihungen sind gemaB § 341 ¢
Absatz 3 HGB zu den Anschaffungskosten
zuzUglich oder abzuglich der kumulierten
Amortisation einer Differenz zwischen den
Anschaffungskosten und dem Rickzahlungs-
betrag unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode angesetzt.

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentver-
mogen und andere nicht festverzinsliche Wert-
papiere sowie Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere, die
nicht dem Anlagevermdgen zugeordnet sind,
werden gemafl § 341 b Absatz 2 Satz 1HGB



nach den fUr das Umlaufvermdgen geltenden
Vorschriften mit den Anschaffungskosten bzw.
dem niedrigeren Borsen- oder Marktwert

zum Abschlussstichtag bewertet. Sind diese
Kapitalanlagen dazu bestimmt, dem Geschafts-
betrieb dauerhaft zu dienen, werden sie gemaR
§ 341 b Absatz 2 Satz 1HGB in Verbindung mit
§ 253 Absatz 3 HGB nach den fur das Anlage-
vermodgen geltenden Vorschriften bilanziert.
Abschreibungen werden nur bei dauernder
Wertminderung vorgenommen.

Vermdgengegenstande, die in frheren Jahren
auf einen niedrigeren Marktwert bzw. beizule-
genden Wert abgeschrieben wurden, werden
gemaR & 253 Absatz 5 HGB zugeschrieben,
wenn diese Vermdgensgegenstande am
Bilanzstichtag wieder einen hdheren beizule-
genden Wert haben und der Grund fur die
Abschreibung entfallen ist. Die Zuschreibung
erfolgt bis zur Hohe der fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegen-
den Wert.

Vermdgensgegenstande, die dem Zugriff
aller Ubrigen Glaubiger entzogen sind und
ausschlieBlich der Erfullung von Schulden

aus Altersteilzeitverpflichtungen dienen
(,Deckungsvermdgen®), werden mit diesen
Schulden saldiert. Ein aktivischer Uberhang
wird gesondert unter dem Posten , Aktiver
Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensver-
rechnung” ausgewiesen. Die Bewertung des
Deckungsvermégens erfolgt zum beizulegen-
den Zeitwert. Der Zeitwert entspricht dem
Wert des eingezahlten Kapitals zuzlglich
kapitalisierter Zinsen. Der aktive Unterschieds-
betrag betragt € 128 060,38. Das Deckungs-
vermdgen vor Verrechnung beldauft sich auf

€ 471340,38. Die Anschaffungskosten des

Deckungsvermogens betragen € 471 340,38.
Da der Zeitwert den Anschaffungskosten ent-
spricht, betragt der nach & 268 Absatz 8 Satz 3
HGB ausschittungsgesperrte Betrag € 0,00.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, Abrechnungsforderun-
gen aus dem Ruckversicherungsgeschaft und
sonstige Forderungen werden zum Nennbetrag
angesetzt. Die Forderungen sind gemaf ihrer
Werthaltigkeit einzeln und pauschal wertbe-
richtigt.

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu den
Anschaffungskosten, vermindert um lineare
Abschreibungen.

Soweit der Jahresabschluss Posten enthalt,
denen Betrage zugrunde liegen, die auf fremde
Wahrung lauten oder urspringlich auf fremde
Wahrungen lauteten, erfolgt die Wahrungsum-
rechnung mit dem Stichtagskurs.

Alle Ubrigen Aktivposten sind mit dem Nenn-
betrag angesetzt.

Die Beitragsubertrage werden fur das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschaft flr
jeden Versicherungsvertrag zeitanteilig nach
dem Bruchteilverfahren (1/360 System) unter
BerUcksichtigung der unterjahrigen Zahlungs-
weisen und der unterjahrigen Vertrage berech-
net. Der Anteil an den Beitragstbertragen fur
das in Ruckdeckung gegebene Versicherungs-
geschaft wird im Verhaltnis der Brutto-Bei-
tragsubertrage zu den gebuchten Brutto-Bei-
tragen, bezogen auf die Ruckversicherungs-
beitrdge ermittelt.

Bei der Bemessung der Beitragsubertrage wer-
den die Vorschriften der Aufsichtsbehorde und
der Finanzverwaltung beachtet.
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Die Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle einschlieBlich externer
Schadenregulierungsaufwendungen wird fur
das selbst abgeschlossene Versicherungsge-
schaft einzeln flr jeden Schaden, der bis zum
Abschlussstichtag eingetreten und gemeldet,
aber noch nicht erledigt worden ist, nach der
jeweils erkennbaren Sach- und Rechtslage
ermittelt. Far das in Rickdeckung Gbernomme-
ne Versicherungsgeschaft erfolgt die Reservie-
rung nach Aufgabe des Vorversicherers.

Die Renten-Deckungsrickstellung wird einzeln
nach versicherungsmathematischen Grundsat-
zen unter Beachtung von § 341fund § 3419
des HGB sowie der aufgrund des & 88 Absatz 3
VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet.
Die Spatschadenrtckstellung wird mit den
durchschnittlichen Erfahrungssatzen der letz-
ten funf Jahre sowie unter Bericksichtigung
aktuarieller Verfahren berechnet. Die Ruckstel-
lung fur interne Schadenregulierungsaufwen-
dungen wird gemaf dem steuerlichen Erlass
ermittelt.

Die Anteile der Rickversicherer ergeben sich
aus den bestehenden Rickversicherungsver-
trdgen.

Die Schwankungsrtckstellung wird nach den
Vorschriften des § 341 h Absatz 1HGB und der
Anlage zu § 29 RechVersV berechnet.

Die in den sonstigen versicherungstechnischen
Ruckstellungen ausgewiesenen Betrage sind
wie folgt angesetzt: Die Stornorickstellung
wird in mutmaBlicher Hohe fur voraussichtlich
eintretendes Beitragsstorno wegen Fortfalls

oder Verminderung des technischen Risikos
gebildet. Fur diese Ruckstellungen werden die
Anteile der Rickversicherer entsprechend den
bestehenden Ruckversicherungsvertragen
ermittelt. Die Ruckstellung fur die Verpflichtun-
gen aus der Mitgliedschaft zur Verkehrsopfer-
hilfe eV. ist nach den Angaben des Vereins fur
unerledigte Schadenfalle gebildet.

Die Pensionsrickstellungen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (PUC-Metho-
de) in Verbindung mit § 253 Absatz 1 Satz 2
HGB auf der Grundlage der um Fluktuation
erweiterten Richttafeln 2005 G von Prof. Dr.
Heubeck berechnet. Die Abzinsung erfolgte
geman § 253 Absatz 2 HGB mit dem von der
Deutschen Bundesbank gemaR der Ruckstel-
lungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV)
verdffentlichten durchschnittlichen Zinssatz der
letzten 10 Jahre bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren. Zum Bilanztermin
betrug dieser Zinssatz 3,68 %. AuBerdem wur-
de ein Rententrend von 1,55 % p.a. sowie ein
Gehaltstrend von 2,00 % p.a. bei der Berech-
nung angesetzt.

Der Unterschiedsbetrag gemal § 253 Absatz 6
HGB zwischen dem Ansatz der Pensionsriick-
stellungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen 10 Geschaftsjahren und den
vergangenen 7 Geschaftsjahren betragt

€ 787 041,00. Der dabei verwendete durch-
schnittliche Zinssatz der letzten 7 Jahre bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jah-
ren betrug am Bilanzstichtag 2,80 %.



Aufgrund des Ubergangs auf die Bewertung
gemaf BilMoG fand Artikel 67 Absatz 1EGHGB
Anwendung, d.h. der zum 1.1.2010 ermittelte
Unterschiedsbetrag wird bis spatestens zum
31.12.2024 in jedem Geschaftsjahr mit mindes-
tens einem Funfzehntel aufwandswirksam
erfasst. Der auf das Geschaftsjahr entfallende
Anteil wird in der Gewinn- und Verlustrech-
nung in dem Posten , AuBerordentliche Auf-
wendungen” ausgewiesen. Die dadurch nicht in
der Bilanz ausgewiesene Pensionsruckstellung
betragt € 416 502,00.

Die Ruckstellung fur Jubildumsleistungen wird
nach versicherungsmathematischen Grundsat-
zen - auf der Grundlage der um Fluktuation
erweiterten Richttafeln 2005 G von Prof. Dr.
Heubeck - ermittelt. Als Bewertungsmethode
wurde die projected unit credit method (PUC-
Methode) angesetzt. Die Abzinsung erfolgte
gemal § 253 Absatz 2 HGB mit dem von der
Deutschen Bundesbank gemaRl RiuckAbzinsV
verdffentlichten durchschnittlichen Zinssatz der
letzten 7 Jahre bei einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren. Zum Bilanztermin betrug
dieser Zinssatz 2,80 %. Bei der Berechnung
wurde ein Gehaltstrend von 2,00 % p.a. ange-
setzt.

Die ausgewiesene Ruckstellung fur Altersteil-
zeit umfasst die nicht nach § 246 Absatz 2
Satz 2 HGB zu verrechnenden Schulden fur
Altersteilzeitverpflichtungen und betragt

€147 268,00. Der nach § 246 Absatz 2 Satz 2
HGB zu verrechnende Anteil der Schulden wird
unter dem Posten , Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermdgensverrechnung” ausgewiesen
und betragt vor Verrechnung € 343 280,00.

Die Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtun-
gen wird nach finanz- und versicherungsma-
thematischen Grundsatzen auf der Grundlage
der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Heubeck in
Hohe des Erflllungsbetrages gebildet.

Die Abzinsung erfolgte gemal3 § 253 Absatz 2
HGB mit dem von der Deutschen Bundesbank
gemal RickAbzinsV veroffentlichten durch-
schnittlichen Zinssatz der letzten 7 Jahre, der
auf die entsprechende durchschnittliche Rest-
laufzeit der Verpflichtungen interpoliert wurde.
Zum Bilanztermin betrug dieser Zinssatz

1,34 %. Die Altersteilzeitvertrage wurden als
Vereinbarungen mit Abfindungscharakter ein-
gestuft und dementsprechend bewertet.

Die sonstigen Ruckstellungen werden in Hohe
des nach verniinftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erfullungsbetrages ange-
setzt.

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlos-
senen Versicherungsgeschaft, Abrechnungs-
verbindlichkeiten aus dem Ruckversicherungs-
geschaft und sonstige Verbindlichkeiten sind
mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Alle Ubrigen Passivposten sind mit den Nomi-
nalwerten bzw. Erflllungsbetragen angesetzt.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach
Ende des Geschaftsjahres 2017 sind nicht
eingetreten.
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Entwicklung der Aktivposten A I. bis A lll.
im Geschaftsjahr 2017

Bilanzwerte Zugange Umbuchungen
Vorjahr

Tsd € Tsd € Tsd €
0 15764 0
654 1756 0
7950 5650 0
13108 9448 0
21712 16 854 0
47783 177 360 0
34674 884 0
20 066 500 0
7000 0 0
2041 1000 0
2490 2005 0
114 054 181 749 0
135 766 214 367 0

Ermittlung der Zeitwerte

D Bei den Buchwerten von zu Nennwerten bilanzierten Kapitalanlagen sind die Effekte aus Agio berticksichtigt. Daraus resultiert eine Abweichung zu den in
der Bilanz unter Aktiva A. Ill. 4. ausgewiesenen sonstige Ausleihungen.
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Die Zeitwerte der Grundsttcke wurden nach
dem Ertragswertverfahren zum 31.12.2017
ermittelt. FUr die zum Nennwert sowie flr die
gemaB § 341 ¢ Absatz 3 HGB zu den Anschaf-
fungskosten ausgewiesenen Kapitalanlagen
erfolgt die Bewertung durch die Depotbank
bzw. durch ein gesondertes Verfahren. Als
Grundlage fur die Kursberechnung dienen die
Renditen auf Basis der Swap-Kurve und der
Geldmarktsatze Euribor sowie die nach Markt-
situation entsprechend angepassten Spreads.

Die Zeitwerte der Ubrigen zum Anschaffungs-
wert ausgewiesenen Kapitalanlagen wurden
mit dem Borsenkurs am Bilanzstichtag, mit
dem Ertragswertverfahren bzw. mit dem Net
Asset Value ermittelt.

Bei den Beteiligungen sind Einzelwerte mit
Buchwerten von 5 414 Tsd € und Zeitwerten
von 5 236 Tsd € enthalten. Auf eine Abschrei-
bung wurde verzichtet, da der Unter-
schiedsbetrag wegen der Langfristigkeit der
Investments in Private Equity bzw. Infrastruktur
und erneuerbare Energien nicht dauerhaft ist.

Bei den anderen festverzinslichen Wert-
papieren sind Papiere mit Buchwerten von
1922 Tsd € und Zeitwerten von 1810 Tsd € ent-
halten. Auf Abschreibungen wurde verzichtet,
da nicht von einer dauernden Wertminderung
ausgegangen wird.

Die Buchwerte der in den Anteilen an Invest-
mentvermogen gehaltenen Aktien betragen
179 % der gesamten Kapitalanlagen.
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Angaben zur Aktiva

A. Kapitalanlagen

[II. 1. Anteile an Investmentvermdgen
Angaben gemaR & 285 Nr. 26 HGB

Gemischter Fonds
UI-BBV-NKS-Fonds

Bei diesem Investmentfonds halt die Bayerische
Beamten Versicherung AG mehr als 10 % der
Anteile. Die Fondsanteile kdnnen bodrsentaglich
zurlckgegeben werden. Die Bewertung erfolgt
nach den fur das Umlaufvermogen geltenden
Vorschriften.

IIl. 4. Sonstige Ausleihungen

Die Ubrigen Ausleihungen weisen mit
€ 4 495 673,00 Namensgenussscheine aus.

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

In dieser Position ist mit € 2 631,93 der
Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem niedrigeren Nennbetrag bei
Namensschuldverschreibungen enthalten.
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Angaben zur Passiva

A. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital im Nennwert von
6,136 Millionen € verteilt sich auf 12 000
Namensaktien mit einem Nennwert von je
€ 511,29 (DM 1000,00).

B. Versicherungstechnische Brutto-Rickstellungen - insgesamt

2016
€
28623 894,15
5559 181,00
79 981 846,00
6977 491,00
15681 938,46
10 205 227,00
14 662 325,97

151 486 676,58
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B. Versicherungstechnische Brutto-Ruckstellungen

II. Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

[ll. Schwankungsrlckstellung und ahnliche Rickstellungen

C. Andere Ruckstellungen

II. Sonstige Rickstellungen

2016
€
25750191,15
2941101,00
69 624 882,00
3462 710,00
6803 398,46
4157 236,00
11 430 233,97

120 012 516,58

2016

0,00
3758822,00
3606 459,00

613 140,00
9839 883,00
3348 810,00

17 560 655,00



Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung

|. Versicherungstechnische Rechnung

1. Gebuchte Bruttobeitrage

2016
€
17 718 848,30
9233 442,29
25485 948,34
17907 751,63
17 643 668,47
8778 997,36
22 037 260,39

110 026 919,42

Verdiente Bruttobeitrage

2016
€
17 546 178,30
8 876 366,29
25459 428,34
17900 700,63
17 042 630,47
8534 014,36
21934 611,39

108 759 915,42

Verdiente Nettobeitrage

2016
€
15910 608,58
8 280 806,45
16 290 600,26
11575 608,69
13 231 663,96
6310 602,28
16 250 324,33

81539 612,27

41|



|42

2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

Die Zinszufuhrung fur die Brutto-Renten-
deckungsruckstellung wird mit 0,9 Prozent aus
dem arithmetischen Mittel des Anfangs- und
Endbestandes ermittelt.

4. Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfalle

2016
€

229 856,00

229 856,00

2016
€
8 853 590,20
4570 770,58
18 580 024,46
13713 854,15
8520 890,08
4658 902,80
10 662 617,60

64 901 747,07



6. Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb

2016
€
6738 292,54
5106 690,47
4869 083,78
4137 642,56
7804 414,15
3658 812,94
7717 187,67

36 373 311,17

Die Bruttoaufwendungen fur den
Versicherungsbetrieb betreffen mit

€13 629 428,40 Abschlussaufwendungen
und mit € 26 359 252,59 Verwaltungs-
aufwendungen.

Rackversicherungssaldo
(- = zugunsten der Rickversicherer)

2016
€
- 1002 608,88
- 78 164,76
- 1811 357,53
- 1837 562,46
- 1186 525,05
- 1409 887,71

-7 326 106,39
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Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.
vor Schwankungsrickstellung

2016
€

1040 050,74
- 865 668,19
367 394,69
-1772816,89
- 886 236,20
- 597 003,76
2173612,84

56 336,99

Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.

2016
€
1040 050,74
- 865 668,19
-4147577,31
-2593775,89
- 261994320
- 234103576
2970 434,84

- 6216 479,01




Provisionen und sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter,
Personal-Aufwendungen

2016
Tsd €

21851
4472

692
465

27 480

Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage
im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

2016
€
102 422
150 568
114579
83514
140 019
26748
90 259

681 361

Anzahl der Mitarbeitenden im Jahresdurchschnitt

2016

62

70
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Anteilsliste gemaB § 285 Nr. 11 HGB
Name und Sitz der Gesellschaft

Liegenschafts-Verwaltungs-OHG der
Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G., Minchen

LION UMBRELLA FUND I S.A., SICAV-RAIF,
Senningerberg (Luxemburg) L

asspario Versicherungsdienst AG, Bad Kreuznach 2

D Gesellschaft im Gj. 2017 gegrtndet.
2) Eigenkapital und Ergebnis beziehen sich auf das Gj. 2016.

Derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz strukturierter Produkte und
sonstiger derivativer Finanzinstrumente erfolgt
im Rahmen der gesetzlichen, aufsichtsrecht-
lichen bzw. innerbetrieblichen Vorgaben.
Zerlegungspflichtige strukturierte Produkte
wurden nicht erworben.

Sonstige Aufwendungen

Dieser Posten umfasst unter anderem die
Aufwendungen aus der Abzinsung der Rick-
stellungen fur Altersteilzeit-, Pensions- und
Jubilaumsverpflichtungen. Aufwendungen aus
der Abzinsung der zu verrechnenden Alters-
teilzeitverpflichtung werden dabei mit den
Ertradgen aus dem Deckungsvermdgen gemaf
§ 246 Absatz 2 Satz 2 Halbsatz 2 HGB saldiert.
Die zu verrechnenden Aufwendungen aus der
Abzinsung der Altersteilzeitverpflichtung be-
tragen € 4 539,00, die verrechneten Ertrage
aus dem Deckungsvermdgen belaufen sich
auf € 2 002,81

Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
% € €
1,47 9346653,63 - 482534,48
5,00 n.a. n.a.
75,00 9967,51 -211219,87

AuBerordentliche Aufwendungen

Diese Position enthalt mit € 59 502,00 den
Zufuhrungsbetrag zu den Pensionsrick-
stellungen aufgrund des Wahlrechts gemaf
Artikel 67 Absatz 1 Satz 1 EGHGB.

Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Als Mitglied des Vereins Verkehrsopferhilfe e.V.
sind wir verpflichtet, dem Verein die fUr die
Durchfuhrung des Vereinszwecks erforder-
lichen Mittel im Rahmen unserer Quote zur
Verfligung zu stellen.

Die Gesellschaft war bis zum 31.12. 2003 Pool-
mitglied des Deutschen Luftpools und haftet
bei der Abwicklung der Versicherungsfalle

fur etwaige Ausfalle einzelner Poolmitglieder
im Rahmen der damaligen quotenmafigen
Beteiligung.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen
betrugen zum Bilanzstichtag 28,3 Millionen €
und betreffen mit 23, 8 Millionen noch nicht ein-
geforderte Einlagen bei Private Equity Beteili-
gungen und mit 4,5 Millionen € noch nicht
abgerufene Darlehensbetrage. Davon entfallen
0,5 Millionen € bzw. 2,5 Millionen € auf verbun-
dene Unternehmen.



Abschlussprifer

Flr das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste
Honorar des Abschlussprufers wird auf die
Anhangangaben im Konzernabschluss der
Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G.
verwiesen.

Zusatzlich zur Abschlussprufung wurden fur

die Bayerische Beamten Versicherung AG bzw.

fur von dieser beherrschte Unternehmen
folgende Leistung erbracht: Prifung der
Solvabilitatstbersicht sowie Steuerberatungs-
leistungen in Zusammenhang mit Verrech-
nungspreisdokumentationen und VersSt-
Erklarungen.

MUnchen, den 9. Marz 2018

Der Vorstand

Martin Grafer

Thomas Heigl

Bezlige des Vorstands sowie des
Aufsichtsrats

Die GesamtbezUlge des Vorstands betrugen
fUr das Geschaftsjahr € 386 440,35, die der
frheren Mitglieder des Vorstands oder ihrer
Hinterbliebenen € 224 932,98. Fur die laufen-
den Pensionen und Anwartschaften fur frihere
Mitglieder des Vorstands sowie ihrer Hinter-
bliebenen wurde eine Ruckstellung in Hohe
von € 3035 562,00 gebildet.

Die Vergltung des Aufsichtsrats betrug im
Geschaftsjahr € 67 500,00.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats sind namentlich auf den Seiten 4 und 5
genannt.

Dr. Herbert Schneidemann
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlussprufers

An die Bayerische Beamten Versicherung AG,
Mlnchen

Vermerk Uber die Prifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts

Prtfungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Bayerische
Beamten Versicherung AG, MlUnchen - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017
und der Gewinn- und Verlustrechnung

fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2017 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fUr das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie
dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
- geprift. DarUber hinaus haben wir den Lage-
bericht der Bayerische Beamten Versicherung
AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 gepruft. Die Erklarung
zur Unternehmungsfuhrung, die im Lagebe-
richt enthalten ist, haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prafung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefugte Jahresabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Versicherungsunternehmen geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung der deutschen Grund-

satze ordnungsmafiger BuchfUhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2017 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2017 und

- vermittelt der beigeflgte Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Ent-
wicklung zutreffend dar. Unser Prufungsur-
teil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der oben genannten Erklarung
zur Unternehmensfthrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1HGB erklaren wir,
dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fir die Prtfungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit & 317 HGB und der EU-Abschlussprufer-
verordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden , EU-
APrVO*) unter Beachtung der vom Institut

der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und



Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprufers fur die Prufung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den euro-
parechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. DarGber hinaus
erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs.
1EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prufungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind,

um als Grundlage fur unsere Prafungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Prifungssach-
verhalte in der Prifung des Jahres-
abschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind
solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemaflen Ermessen am bedeutsamsten in
unserer Prufung des Jahresabschlusses fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Pri-
fung des Jahresabschlusses als Ganzem und
bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prafungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der nicht notierten Sonstigen
Kapitalanlagen

Die nicht notierten Sonstigen Kapitalanlagen
betreffen den wesentlichen Bestand der
Bilanzposten Aktien, Aktien oder Anteile an
Investmentvermdgen und andere nichtfestver-
zinsliche Wertpapiere, Hypotheken-, Grund-
schuld- und Rentenschuldforderungen und
Sonstige Ausleihungen.

Hinsichtlich der angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze verweisen wir auf
die Erlauterungen im Anhang der Gesellschaft
im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden” auf den Seiten 32 und 33, Risiko-
angaben sind im Lagebericht im Abschnitt
LRisikobericht® auf den Seiten 13 und 14 ent-
halten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Jahresabschluss der Bayerische Beamten
Versicherung AG zum 31. Dezember 2017
betragen die oben definierten, nicht notierten
Sonstigen Kapitalanlagen TEUR 86.567. Der
Anteil dieser nicht notierten sonstigen Kapital-
anlagen betragt 52,6 % der Bilanzsumme und
hat somit einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermogenslage der Gesellschaft.

Die nicht notierten Sonstigen Kapitalanlagen
werden entweder zu Anschaffungskosten,
vermindert um Teiltilgungen, bzw. zum niedri-
geren beizulegenden Wert (bei Zuordnung
zum Anlagevermédgen) oder zum niedrigeren
Zeitwert (bei Umlaufvermogen) bilanziert. In
Bezug auf die Buchwerte besteht bei den
Kapitalanlagen, bei denen der beizulegende
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Wert bzw. der Zeitwert zum Bilanzstichtag
unterhalb des Buchwertes liegt, das grund-

satzliche Risiko, dass diese Werte nicht zutref-

fend ermittelt werden und daher

o die Zeitwertangabe im Anhang nicht korrekt

ist,

» eine voraussichtliche dauernde Wertminde-

rung in wie Anlagevermogen bewerteten
Bestanden nicht erkannt wurde und eine
Abschreibung daher unterbleibt oder

o in wie Umlaufvermdgen bewerteten Bestan-
den eine Abschreibung auf den niedrigeren

Zeitwert nicht vorgenommen wird oder

o beieiner Wertaufholung eine Zuschreibung
unterbleibt oder nicht in erforderlichem Um-

fang vorgenommen wird.

Ein Risiko liegt bei den nicht notierten Sonsti-
gen Kapitalanlagen vor, deren Zeitwerte nicht
unmittelbar aus einem aktiven Markt abgelei-
tet werden kénnen, sondern anhand von

alternativen Bewertungsverfahren abgeleitet

werden mussen. Dies erfordert in der Regel die
Auswahl der adaquaten risikofreien Zinsstruk-

turkurve. Die Ermittlung der Zeitwerte durch
die Auswahl und Ableitung von am Markt
beobachtbaren Parametern ist insbesondere

komplex, wenn es sich nicht um ,Plain-Vanilla-
Produkte” handelt und hinsichtlich der getrof-

fenen Annahmen von Einschatzungen und
Beurteilungen der Gesellschaft abhangig ist.

Dies gilt insbesondere fur den bonitatsgerech-

ten Zinsaufschlag (Spread), da hier in vielen
Fallen keine emittentenspezifischen Bonitats-
informationen zum Bilanzstichtag vorliegen.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER
PRUFUNG

Unsere Prufung der nicht notierten Sonstigen
Kapitalanlagen haben wir risikoorientiert
durchgefuhrt. Diese beinhaltete insbesondere
folgende wesentliche Tatigkeiten:

o Wir haben den Prozess zur korrekten Uber-
mittlung der Zeitwerte durch ein externes
Kreditinstitut sowie zur Einspielung der
bewertungsrelevanten Inputfaktoren in das
Bestandsfuhrungssystem fur Kapitalanlagen
einschlieBlich der eingerichteten Kontrollen
gepruft. Wir haben uns durch Funktionspru-
fungen von der Wirksamkeit der installierten
Kontrollen Uberzeugt.

o Die Zeitwerte der nicht notierten Anteile an
Investmentvermdgen haben wir anhand der
mitgeteilten RUcknahmepreise nachvollzo-
gen.

o Wir haben weiterhin die Angemessenheit
der verwendeten Bewertungsmodelle in
Bezug auf ihre finanzmathematische Eig-
nung beurteilt. Zudem haben wir das Vorge-
hen zur Ermittlung der Inputfaktoren fur
Bewertungsmodelle gepruft. Unter Einbe-
zug unserer Kapitalanlagespezialisten haben
wir die Systematik der Parametrisierung
gewdlrdigt. Die verwendeten Parameter
haben wir mit aus beobachtbaren Markt-
daten abgeleiteten Werten und internem
Benchmarking verglichen und mit den
Verantwortlichen der Gesellschaft erortert.



o Soweit Parameter nicht am Markt beobacht-
bar waren, haben wir die Konsistenz der
Annahmen mit externen Markteinschatzun-
gen anhand von Transaktionen im
Geschaftsjahr beurteilt.

o Zur Sicherstellung der rechnerischen
Richtigkeit des verwendeten Bewertungs-
modells haben wir die Berechnungen der
Gesellschaft auf Basis risikoorientiert ausge-
wahlter Elemente nachvollzogen.

o Wir haben anhand der im Rahmen unserer
Prufung gewonnenen Informationen beur-
teilt, bei welchen nicht notierten Sonstigen
Kapitalanlagen Anhaltspunkte flr einen
Abschreibungsbedarf bestehen. Fur die wie
Anlagevermdgen bewerteten Sonstigen
Kapitalanlagen haben wir geprUft, ob die
Abschreibungen (insbesondere bonitatsbe-
dingte) und die Zuschreibungen zutreffend
vorgenommen wurden. Bei den wie Umlauf-
vermogen bewerteten Sonstigen Kapitalan-
lagen haben wir uns davon Uberzeugt, dass
unabhangig vom Zeitwert maximal die
jeweiligen fortgefUhrten Anschaffungs-
kosten angesetzt wurden.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden sowie die
zugrunde liegenden Annahmen zur Ermittlung
der Zeitwerte der nicht notierten Sonstigen
Kapitalanlagen sind insgesamt angemessen.
Erforderliche Abschreibungen und Zuschrei-
bungen wurden vorgenommen.

Bewertung der in der Brutto-Rick-
stellung flr noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle im selbst abge-
schlossenen Schaden-/Unfall-
Versicherungsgeschaft enthaltenen
Teilschadenrickstellungen fir
bekannte und unbekannte Versiche-
rungsfalle

Hinsichtlich der angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze verweisen wir auf
die Erlauterungen im Anhang der Gesellschaft
im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden” auf Seite 34, Risikoangaben sind
im Lagebericht im Abschnitt , Risikobericht”
auf den Seiten 12 und 13 enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Brutto-Ruckstellungen fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle betragen

EUR 122,5 Mio. Dies sind 74,5 % der Bilanz-
summe. Die Brutto-Rickstellung fur noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle teilt sich in
verschiedene Teilschadenruckstellungen. Die
Ruckstellung fur bekannte und unbekannte
Versicherungsfalle betrifft einen wesentlichen
Teil der Brutto-Ruckstellung fur noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle.

Die Bewertung der Ruckstellung flr bekannte
und unbekannte Versicherungsfalle unterliegt
Unsicherheiten hinsichtlich der voraussichtli-
chen Schadenhodhe und ist daher stark ermes-
sensbehaftet. Die Schatzung darf nach
handelsrechtlichen Grundsatzlichen nicht
risikoneutral im Sinne eine Gleichgewichtung
von Chancen und Risiken durchgefuhrt wer-
den, sondern sie hat unter Beachtung des bi-
lanzrechtlichen Vorsichtsprinzips (& 341e Abs. 1
Satz THGB) zu erfolgen.
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Die Ruckstellungen flr bekannte Versiche-
rungsfalle werden nach dem voraussichtlichen
Aufwand fur jeden einzelnen Schadenfall ge-
schatzt. FUr noch nicht bekannte Schadenfalle
werden Spatschadenrickstellungen gebildet,
die Uberwiegend nach Erfahrungssatzen be-
rechnet wurden; dabei kommen anerkannte
versicherungsmathematische Verfahren zur
Anwendung.

Das Risiko besteht bei den zum Bilanzstichtag
bereits bekannten Schadenfallen darin, dass
die noch ausstehenden Schadenzahlungen
nicht in ausreichender Héhe zurlickgestellt
sind. Bei den bereits eingetretenen, jedoch
noch nicht gemeldeten Schadenfallen (unbe-
kannte Spatschaden) besteht daneben das
Risiko, das diese nicht bzw. nicht in ausreichen-
dem Umfang bertcksichtigt werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER
PRUFUNG

Bei der Prifung der Ruckstellung flr bekannte
und unbekannte Versicherungsfalle haben wir

als Teil des Prufungsteams eigene Aktuare ein-
gesetzt und folgende wesentlichen Prifungs-

handlungen durchgefihrt:

o Wir haben den Prozess zur Ermittlung der
Ruckstellungen aufgenommen, wesentliche
Kontrollen identifiziert und diese auf ihre
Angemessenheit und Wirksamkeit hin ge-
testet. Wir haben uns davon Uberzeugt, dass
die Kontrollen mit der die zeitnahe Erfas-
sung und Bearbeitung von Versicherungs-
fallen und somit die korrekte Bewertung
sichergestellt werden soll, sachgerecht
aufgebaut sind und wirksam durchgefthrt
werden.

o Auf Basis einer bewussten Auswahl haben
wir die Hohe einzelner, bekannter Schaden-
rickstellungen anhand der Aktenlage fur
verschiedene Versicherungszweige und -
arten nachvollzogen.

o Wir haben die Berechnung der Gesellschaft
zur Ermittlung der unbekannten Spatscha-
den gepruft. Dabei haben wir insbesondere
die Herleitung der geschatzten Anzahl und
deren Hohe auf der Grundlage historischer
Erfahrungen und aktueller Entwicklungen
gewdlrdigt.

* Anhand eines Zeitreihenvergleichs insbe-
sondere von Schadenstickzahlen, Schaden-
haufigkeiten, durchschnittliche
Schadenhohen und Abwicklungsgeschwin-
digkeiten sowie der Geschaftsjahres- und
bilanziellen Schadenquoten haben wir die
Entwicklung der Schadenrtckstellung
analysiert.

e Wir haben eigene aktuarielle Reservebe-
rechnungen flr ausgewdahlte Segmente
durchgefthrt, die wir auf Basis von Risiko-
Uberlegungen ausgewahlt haben. Hierbei
haben wir jeweils eine Punktschatzung far
den Gesamtschadenaufwand mit Hilfe von
statistischen Wahrscheinlichkeiten bestimmt
und diese mit den Berechnungen der Gesell-
schaft verglichen.

o Die tatsachliche Entwicklung der im Vorjahr
gebuchten Ruckstellung flr noch nicht ab-
gewickelte Versicherungsfalle haben wir an-
hand der Abwicklungsergebnisse analysiert.

¢ Das Reservierungsniveau zum Bilanzstich-
tag haben wir mit dem der Vorjahre vergli-
chen



UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden sowie die zu-
grunde liegenden Annahmen zur Bewertung
der Ruckstellung fur bekannte und unbekannte
Versicherungsfalle sind insgesamt angemes-
sen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonsti-
gen Informationen verantwortlich. Die sonsti-
gen Informationen umfassen:

- die Erklarung zur Unternehmensfihrung
und

- die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit
Ausnahme des gepruften Jahresabschlusses
und Lageberichts sowie unseres Bestati-
gungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Prufungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben
wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die
sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresab-
schluss, zum Lagebericht oder unseren bei
der Prufung erlangten Kenntnissen aufwei-
sen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats fir
den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fur Versicherungsunternehmen
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafur, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger
Buchflhrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen - beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter daftr verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflh-
rung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind
sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflh-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.
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AufBerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fUr die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fUr die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kén-
nen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers
far die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
darUber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-
stellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und

die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an
Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprafung durchgefthrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus Verstofen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verninftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.



Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemafies
Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter - falscher Darstellungen im Jah-
resabschluss und im Lagebericht, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prafungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, ist bei VerstdoBen hoher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betrligeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur
die Prifung des Jahresabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fur die
Prafung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaBnahmen, um Prufungs-
handlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesell-
schaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfuhrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehdrigen Anga-
ben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweili-
ges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukunftige Ereignisse oder Ge-
gebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfUhren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafi-
ger Buchfuihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.
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- beurteilen wir den Einklang des Lagebe-
richts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Unterneh-
mens.

- fuhren wir Prafungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebe-
richt durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prufungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorien-
tierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung
Verantwortlichen unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Wir geben gegeniber den fur die Uberwa-
chung Verantwortlichen eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verninftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir
mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in
der Prifung des Jahresabschlusses fUr den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen
Prafungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaf Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden in der Aufsichtsratssitzung am

6. April 2017 als Abschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 15. Mai 2017 vom Vorsitzenden des
Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschaftsjahr 1984 als
Abschlussprifer der Bayerische Beamten
Versicherung Aktiengesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungs-
vermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsaus-
schuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbe-
richt) in Einklang stehen.



Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prufung verantwortliche
Wirtschaftsprufer ist Dirk Hildebrand.

MlUnchen, den 22. Marz 2018

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

gez. Hildebrand gez. Peschel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Bericht des Aufsichtsrats

Die Versicherungsbranche befindet sich in
einem grundlegenden Veranderungsprozess.
Dabei ist fUr die Unternehmen entscheidend,
sich im Markt den durch die Niedrigzinsphase,
den Wettbewerbsdruck sowie das veranderte
Kundenverhalten entstehenden Anforderun-
gen erfolgreich zu stellen. Dies gilt in besonde-
rem Mal3e auch fur mittelstandische Versiche-
rer wie die Bayerische Beamten Versicherung
AG. Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfuhrung
wahrend des Berichtszeitraums laufend Uber-
wacht und konstruktiv begleitet. Er hat sich
durch detaillierte schriftliche und mundliche
Berichte Uber die Entwicklung der Geschafte,
die Lage der Gesellschaft, die beabsichtigte
Geschaftspolitik und Unternehmensplanung
und Uber bedeutsame Geschaftsvorfalle sowie
Uber die veranderten Marktanforderungen
unterrichten lassen und die nach Gesetz, Sat-
zung oder Geschaftsordnung zustimmungsbe-
durftigen Vorgange behandelt.

Es fanden insgesamt drei Sitzungen des Auf-
sichtsrats und zusatzlich eine Strategiediskus-
sionsrunde aller Aufsichtsrate der Versiche-
rungsunternehmen des Konzerns statt. Der
Aufsichtsrat nahm daruber hinaus an einer
Inhouse-Weiterbildungsveranstaltung der DVA
zum Thema ,Vertiefung Solvency II” teil. Der
Aufsichtsratsvorsitzende wurde regelmafig
vom Vorsitzenden des Vorstands Uber wichti-
ge Entwicklungen und anstehende Entschei-
dungen unterrichtet. AuBerhalb der Sitzungen
wurden vom Aufsichtsrat 5 Beschlusse im
schriftlichen Abstimmungsverfahren gefasst.

In seinen Sitzungen behandelte der Aufsichts-
rat tiefgehend die Entwicklung der versiche-
rungstechnischen Ergebnisse, der Kosten
sowie der vertrieblichen Erfolge. Dartber

hinaus wurden neue Produkte sowie die
Kapitalanlagepolitik als auch die daraus erziel-
ten Resultate vorgestellt und diskutiert. Ein
wesentlicher Schwerpunkt der Beratungen
bestand darin, die Evaluierung der erfolgreich
abgeschlossenen Bestandssanierung der
Gesellschaft sowie die detaillierte Entwicklung
der Eigenmittel und der Solvabilitat und das
Management der unternehmerischen Risiken
ausfuhrlich zu hinterfragen. Mit besonderem
Fokus wurde auch die Einfuhrung von Solven-
cy Il sowie die damit verbundenen Aktivitaten
begleitet. Sofern erforderlich, wurden Richtlini-
en aktualisiert und sofern diese der Zustim-
mung des Aufsichtsrates bedurften, wurden
diese durch den Aufsichtsrat verabschiedet.

Die zukUnftige Entwicklung der Gesellschaft
wird in besonderem Maf3e durch die festge-
schriebene Unternehmensstrategie definiert -
in diesem Zusammenhang wurden die aktuali-
sierte Geschafts- und Risikostrategie diskutiert
und verabschiedet. Weitergehend haben
Aufsichtsrat und Vorstand auch Uber Optionen
des anorganischen Wachstums intensiv
diskutiert und mogliche Opportunitaten einer
Bewertung unterzogen, sich aber letztlich
gemeinsam fUr die Umsetzung der Ma3nah-
men zum organischen Wachstum im Rahmen
des Zukunftsprogramms High 5 entschieden.
Ein weiterer Schwerpunkt der Sitzungen
bestand darin, Uber die zukUnftige Prozess-
und IT-Strategie des Unternehmens zu disku-
tieren. In diesem Zusammenhang wird der
Vorstand vom Aufsichtsrat darin unterstitzt,
die erforderlichen Investitionen in eine grund-
legende Erneuerung der Bestands- und Scha-
densystem zu tatigen. Ab 2018 wird hier das
Projekt Elementar gestartet, welches sich mit
der Umsetzung der neuen IT-Strategie
beschaftigt.



Zusatzlich wurde dem Aufsichtsrat durch den
Aufsichtsratsvorsitzenden, Uber die in den
Sitzungen des Ausschusses fur Bilanz- und
Risikomanagement der Bayerische Beamten
Lebensversicherung a.G. besprochenen, den
Konzern Ubergeordnet betreffenden Themen
berichtet. Hier wurde unter anderem auch Uber
den aktuell noch laufenden Rechtsstreit zur
Nutzung der Marke , die Bayerische” mit der
Versicherungskammer Bayern berichtet. Zwar
hat die Gesellschaft diesen in der ersten
Instanz zu diesem Punkt deutlich gewonnen,
allerdings ist die klagefiihrende Partei in Beru-
fung gegangen. Diese Frage wird voraussicht-
lich im Verlaufe des Jahres 2018 entschieden
werden. Das Unternehmen geht davon aus,
sich auch in der zweiten Instanz erfolgreich
durchzusetzen. Die Nutzung der seit 2012 ein-
gefuihrten Marke stellt aus Sicht des Aufsichts-
rats einen besonderen Erfolgsfaktor auch fur
die Umsetzung der zuklnftigen Unterneh-
mensstrategie dar.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht flr
das Geschaftsjahr 2017 wurden von der KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruft
und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. An der Bilanzsitzung hat
entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen
der Abschlussprifer teilgenommen. Er hat die
vorgenommenen Prifungshandlungen und

Munchen, den 11. April 2018

Der Aufsichtsrat

Erwin Flieger
Vorsitzender

-schwerpunkte erldutert und den Jahresab-
schluss kommentiert. Die Berichte des
Abschlussprifers wurden allen Aufsichtsrats-
mitgliedern ausgehandigt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und
den Lagebericht gepruft. Nach dem abschlie-
Renden Ergebnis seiner Prifung erhebt der
Aufsichtsrat keine Einwendungen und schlie3t
sich dem Ergebnis der Abschlussprifung voll-
umfanglich an. Im Rahmen seiner Uberwa-
chungstatigkeit sind ihm keine Risiken bekannt
geworden, denen nicht im Jahresabschluss
ausreichend Rechnung getragen worden ist.
Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss fur das Geschafts-
jahr 2017, der damit festgestellt ist.

Das Jahr 2017 ist vor dem Hintergrund des
umfassenden Sanierungsprogramms der ver-
gangenen Jahre fur die Gesellschaft erfreulich
verlaufen. Die Gesellschaft hat den eingeschla-
genen Kurs erfolgreich weitergefiihrt und kann
sich sowohl hinsichtlich der Anforderungen,
die Solvency Il definiert, erfreulich positionie-
ren als auch insbesondere deutliche, Uber dem
erwarteten Marktdurchschnitt, Wachsumsraten
realisieren. Wir danken den Mitarbeitenden,
Vertriebspartnern und Vorstand fur die geleis-
tete Arbeit und bringen unsere besondere
Anerkennung zum Ausdruck.
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Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft

m Nicht substitutive Krankenversicherung

selbstandige Einzel-Krankheitskosten-
versicherung (stationar)

sonstige selbstandige Einzel-Teilversicherung

m Allgemeine Unfallversicherung

Einzelunfallversicherung ohne Beitrags-
rickgewahr

Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitrags-
rickgewahr

Kraftfahrtunfallversicherung

Ubrige Allgemeine Unfallversicherung

m Haftpflichtversicherung

Privathaftpflichtversicherung
(einschlieBlich Sportboot- und
Hundehalter-Haftpflichtversicherung)

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung
Umwelt-Haftpflichtversicherung

Gbrige Haftpflichtversicherung

m Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Gbrige Kraftfahrtversicherung

m Luftfahrtversicherung

Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

m Feuerversicherung
Feuer-Industrie-Versicherung
landwirtschaftliche Feuerversicherung

sonstige Feuerversicherung
m Kompakt-Versicherung

B Rechtsschutzversicherung

Rechtsschutzversicherung nach ARB
m Einbruchdiebstahl und Raub-Versicherung

B Leitungswasser-Versicherung



m Glasversicherung

m Sturmversicherung

m Verbundene Hausratversicherung

m Verbundene Wohngebaudeversicherung

B Technische Versicherungen
Maschinenversicherung
Elektronikversicherung

B Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Technische Betriebsunterbrechungs-
Versicherung

Sonstige Betriebsunterbrechungs-

Versicherung

B Beistandsleistungsversicherung

Schutzbriefversicherung

® Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung

(einschlieBlich der Luftfrachtfuhrer-

Haftpflichtversicherung)

B Sonstige Schadenversicherung

sonstige Sachschadenversicherung

sonstige Vermdgensschadenversicherung

Ubrige sonstige Schadenversicherung

In Rickdeckung tbernommenes
Versicherungsgeschaft

m Luftfahrtversicherung

Luftfahrzeug-Kaskoversicherung

Ubrige Luftfahrtversicherung

m Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflicht-
versicherung

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung
(einschlieBlich der Luftfrachtfuhrer-
Haftpflichtversicherung)

m Allgemeine Unfallversicherung

Luftfahrtunfallversicherung
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