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Zusammenfassung

Der vorliegende Bericht Uber die Solvabilitdat und Finanzlage 2021 der BA die Bayerische Allgemeine
Versicherung AG ist Teil des narrativen Berichtswesens unter Solvency Il. Er dient der Offenlegung
von qualitativen und quantitativen Informationen des Unternehmens gegeniiber der Offentlichkeit
und soll dazu beitragen, den Transparenzanspruch von Solvency Il umzusetzen. Seine inhaltliche
Struktur und die zu berichtenden Informationen richten sich nach der Delegierten Verordnung (EU)
2015/35. Alle Zahlenangaben, die Geldbetrage wiedergeben, sind in Tausend Euro angegeben und
entsprechend kaufmannisch gerundet.

In Kapitel A werden allgemeine Angaben zum Unternehmen gegeben und die Geschaftsergebnisse
des Geschéftsjahrs 2021 dargestellt. Dabei handelt es sich hauptsdchlich um Kennzahlen aus dem
handelsrechtlichen Abschluss. Der versicherungstechnische Verlust vor Schwankungsriickstellung
betragt 10.922 Tsd. Euro. Die Zuflihrung zur Schwankungsriickstellung in Hohe von 1.540 Tsd. Euro
flihrt zu einem negativen versicherungstechnischen Ergebnis von 12.462 Tsd. Euro. Die gesamten
Ertrage aus Kapitalanlagen erreichten 8.438 Tsd. Euro.

Das Kapitel B stellt die Ausgestaltung des Governance-Systems dar. Dazu werden Informationen zur
Aufbau- und Ablauforganisation des Unternehmens, zur Ausgestaltung der sogenannten
Schlisselfunktionen, zu den Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit der Unternehmensleitung, zum Risikomanagementsystem sowie zum internen
Kontrollsystem gegeben. Mit Ausnahme der Versicherungsmathematischen Funktion sind fiir die BA
die Bayerische Allgemeine Versicherung AG alle Schlisselfunktionen konzernintern an die
Muttergesellschaft Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G. ausgegliedert.

Im Kapitel C wird das Risikoprofil des Unternehmens beschrieben und ndhere Angaben zu den
einzelnen Risikokategorien und deren Wesentlichkeit gegeben. Bei der BA die Bayerische Allgemeine
Versicherung AG werden das versicherungstechnische Risiko und das Marktrisiko als wesentlich
beurteilt. Innerhalb der Marktrisiken sind vor allem das Aktien-, Immobilien- und Spreadrisiko
relevant. Die Coronavirus-Pandemie und der Ukraine-Krieg haben nach aktueller Einschdtzung keine
materielle Auswirkung auf die Risikosituation der Bayerischen. Die weitere Entwicklung wird genau
beobachtet, um die Situation jederzeit neu zu bewerten und gegebenenfalls Mallnahmen einleiten
zu kénnen.

Die Solvabilitatstubersicht und die angewandten Bewertungsgrundsatze fir deren Positionen werden
in Kapitel D beschrieben. Die gesamten Vermogenswerte zum 31.12.2021 betragen 283.918 Tsd.
Euro, die gesamten Verbindlichkeiten 193.474 Tsd. Euro, davon entfallen auf die
versicherungstechnischen Rickstellungen 138.988 Tsd. Euro.

Im Kapital E werden die anrechnungsfihigen Eigenmittel zur Bedeckung der
Solvabilitatskapitalanforderung dargestellt. Die BA die Bayerische Allgemeine Versicherung AG
verfligt Gber Eigenmittel in Hohe von 90.444 Tsd. Euro, die ausschlieBlich der héchsten Qualitatsstufe
(Tier 1) zuzuordnen sind. Sie liegen deutlich tber der Solvabilitatskapitalanforderung (54.872 Tsd.
Euro) und der Mindestkapitalanforderung (19.545 Tsd. Euro). Damit ergibt sich eine
Solvabilitdtsquote von 165 %.
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A. Geschaftstatigkeit und Geschéftsergebnis
A.1 Geschaftstatigkeit

Die BA die Bayerische Allgemeine Versicherung AG (vormals: Bayerische Beamten Versicherung AG,
nachfolgend abgekirzt ,BA“) ist ein Kompositversicherungsunternehmen innerhalb der
Versicherungsgruppe , die Bayerische”. Sie versteht sich als Spezialist fiir die Versicherung privater
Risiken rund um die Bereiche Hab und Gut, Einkommenssicherung, Kraftfahrt sowie Schonheit und
Gesundheit. Sie besitzt die Erlaubnis nach § 8 Abs. 1 VAG zum Betrieb aller wesentlichen
Versicherungszweige der Schaden- und Unfallversicherung fiir das Gebiet der Mitgliedstaaten der
Europdischen Union sowie der Vertragsstaaten des Abkommens ({ber den Europdischen
Wirtschaftsraum (EU- und EWR-Staaten). Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit umfasst den
Betrieb folgender Versicherungszweige und -arten als Erstversicherungsunternehmen:

= Kraftfahrzeugversicherung

= Unfallversicherung

= Haftpflichtversicherung

= Verbundene Hausratversicherung

= Verbundene Wohngebaudeversicherung
= Kompaktversicherung

= Krankenzusatzversicherung

Die Gesellschaft ist ein Tochterunternehmen der Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G. mit
Sitz in Minchen im Sinne von § 290 HGB. Samtliche Aktien der BA befinden sich im Eigentum der
BBV-Holding flir Sachversicherungsunternehmen GmbH. Zwischen der BA die Bayerische Allgemeine
Versicherung AG und der BBV-Holding flir Sachversicherungsunternehmen GmbH besteht ein
Ergebnisabfliihrungsvertrag.

Der Versicherungsverein  Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G. als oberstes
Mutterunternehmen der Versicherungsgruppe ,die Bayerische” halt mittelbar Uber die
Versicherungs-Holdinggesellschaften BBV Holding AG, BBV Holding fiir Versicherungsunternehmen
GmbH und BBV Holding fiir Sachversicherungsunternehmen GmbH die Aktien an der BA.

Die folgende Abbildung stellt die Einordnung der BA in die Gruppenstruktur dar:

Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G.

BBV Holding AG

-------- BL die Bayerische Lebensversicherung AG

— die Bayerische IT GmbH

die Bayerische Finanzberatungs- und Vermittlungs-GmbH
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Wesentliche verbundene Unternehmen und Beteiligungen

Nachfolgend werden die wesentlichen verbundenen Unternehmen und Beteiligungen der BA die
Bayerische Allgemeine Versicherung AG dargestellt:

Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil in %

Bayerische Allgemeine Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Miinchen 100,00

Name und Anschrift der Aufsichtsbehorde

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Telefon: 0228/4108-0

Fax: 0228/4108-1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Name und Anschrift des externen Abschlusspriifers

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Arnulfstralle 59
80636 Minchen

Wesentliche Geschaftsvorfille oder sonstige Ereignisse

Wesentliche Geschaftsvorfalle oder sonstige Ereignisse mit einem erheblichen Einfluss auf das
Unternehmen, wie z.B. Unternehmenszusammenschliisse oder Bestandsiibertragungen, haben sich
im Berichtszeitraum nicht ergeben.
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Die Betrachtung des Geschaftsergebnisses Versicherungstechnik erfolgt in den Sparten / Lines of
Business (LoBs): Kraftfahrzeug-Haftpflicht (NLO1), sonstige Kraftfahrt (NLO2), Feuer- und Sach (NL04),
Haftpflicht (NLO5), Rechtsschutz (NLO7), sonstige SHUK (NL09), Heilbehandlungskosten (HEO1) und

Einkommensversicherung (HE02).

‘ 2021 ‘ 2020
NLO1 Kraftfahrzeug-Haftpflicht -3.292 383
NLO2 sonstige Kraftfahrt -2.300 -1.329
NLO4 Feuer- und Sach -3.409 779
NLO5 Haftpflicht -598 -197
NLO7 Rechtschutz -109 -107
NLO9 sonstige 1.193 1.028
HEO1 Heilbehandlungskosten -5.518 -3.703
HEO2 Einkommensersatz 3.111 3.851
Versicherungstechnisches Ergebnis 110.922 705

vor Schwankungsriickstellung

Der versicherungstechnische Verlust netto vor Schwankungsriickstellung belduft sich in 2021 auf
10.922 Tsd. Euro. Die gréRten Anderungen gegeniiber 2020 ergeben sich in den Sparten Feuer- und
Sachversicherung, Kraftfahrt-Haftpflichtversicherung, sowie Heilbehandlungskostenversicherung. Die
Entwicklungen fiihren im Vergleich zum Vorjahr insgesamt zu einem deutlich schwacheren

versicherungstechnischen Ergebnis.

Die ZufUhrung zur Schwankungsriickstellung in Hohe von 1.540 Tsd. Euro fihrt zu einem negativen
versicherungstechnischen Ergebnis von 12.462 Tsd. Euro.
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Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung der BA setzt sich wie folgt zusammen:

‘ 2021 ‘ 2020
Gebuchte Beitrage netto 134.074 127.592
Veranderung der Beitragsibertrage -1.789 31
netto
Technischer Zinsertrag 199 177
Son..sltlge versicherungstechnische 107 36
Ertrage
Aufwendungen flr Versicherungsfalle -88.879 76.306
netto
Veranderung der Ubrigen
versicherungstechnischen 90 -19
Rickstellungen
Aufwendungen fr 53.548|  -49.834
Versicherungsbetrieb netto
Sonstige versicherungstechnische 1175 1.023
Aufwendungen
yeranderung der -1.540 6.844
Schwankungsriickstellung
V"er5|.cherungstechn|sches Ergebnis 12.462 6.139
fiir eigene Rechnung

A.3 Anlageergebnis

Die gesamten Ertrdge aus Kapitalanlagen erreichten 8.438 Tsd. Euro nach 7.582 Tsd. Euro im Vorjahr.
Davon entfielen 7.916 Tsd. Euro (im Vorjahr 7.281 Tsd. Euro) auf laufende Ertrdge und 522 Tsd. Euro
(im Vorjahr 301 Tsd. Euro) auf Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen. Die
VerduBerungsgewinne betrafen mit 449 Tsd. Euro (im Vorjahr 88 Tsd. Euro) verbundene
Unternehmen und Beteiligungen, mit 72 Tsd. Euro (im Vorjahr 152 Tsd. Euro) Anteile an
Investmentvermogen, mit O Tsd. Euro (im Vorjahr 45 Tsd. Euro) festverzinsliche Wertpapiere und mit
0 Tsd. Euro (im Vorjahr 15 Tsd. Euro) sonstige Ausleihungen.

Die Aufwendungen fiir Kapitalanlagen betrugen insgesamt 4.038 Tsd. Euro nach 3.120 Tsd. Euro im
Vorjahr. Davon entfielen 2.681 Tsd. Euro (im Vorjahr 1.692 Tsd. Euro) auf Abschreibungen fir
Kapitalanlagen.

Seite 8 von 48



BA die Bayerische Allgemeine Versicherung AG
Bericht Gber Solvabilitat und Finanzlage 2021

Laufende Ubrice Ertrige Laufende Ubrige
Ertrage & & Aufwendungen Aufwendungen
Immobilien
(auRer Eigennutzung) 519 0 346 0
Anteile an verbundenen
Unternehmen,
einschlieRlich
Beteiligungen 5.412 542 711 2.581
Aktien 142 72 59 136
Anleihen 0 0 0 0
Organismen fir
gemeinsame Anlagen 783 0 65 0
Darlehen und
Hypotheken 925 0 141 0
Laufende Laufende Ubrige
Ertrage Aufwendungen Aufwendungen
Immobilien
(auBer Eigennutzung) 540 0 430 0
Anteile an verbundenen
Unternehmen,
einschlieRlich
Beteiligungen 3.923 88 656 1.491
Aktien 812 152 151 35
Anleihen 4 45 0 0
Organismen fir
gemeinsame Anlagen 1.053 15 61 0
Darlehen und
Hypotheken 949 0 157 104

Nach Abzug der Aufwendungen fiir Kapitalanlagen und des in der versicherungstechnischen
Rechnung zu bericksichtigenden technischen Zinsertrags ergab sich ein Ergebnis auf den
Kapitalanlagen in Héhe von 4.200 Tsd. Euro. Die Nettoverzinsung betrug 2,5%.

Die Kapitalanlagepolitik ist gemaR den Anlagegrundsatzen fir die gesamte Gruppe auf die Erzielung
einer attraktiven nachhaltigen (laufend, konstant, ESG-konform) Verzinsung ausgerichtet. Die
Gesellschaft hat bereits in 2017 die UNPRI unterzeichnet und sich damit verpflichtet, Umwelt-, Sozial-
und Unternehmensfiihrungsaspekte bei ihren Investitionsentscheidungen zu bericksichtigen. Der
Anlagegrundsatz der Sicherheit jeder einzelnen Vermdgensanlage ist dabei von herausragender
Bedeutung bei der Anlageentscheidung. Es ist stets darauf zu achten, dass es wahrend der Laufzeit zu
keiner dauerhaften Wertminderung kommt und dass die eingesetzten Mittel am Ende zuriickgezahlt

werden
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Das niedrige Renditeniveau klassischer Zinstitel ermoglich langfristig keine adaquate Portfoliorendite.
Daher wird das Portfolio verstarkt auf Realwerte (Immobilien, Alternatives) und Spreadprodukte
(Private Debt, Realkredite) ausgerichtet.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Die sonstigen Ertrdge belaufen sich auf 169Tsd. Euro (im Vj. 254 Tsd. Euro). Die sonstigen
Aufwendungen betragen 4.665 Tsd. Euro (im Vj. 4.290 Tsd. Euro).

Die sonstigen Ertrdge umfassen unter anderem Ertrage aus der Auflosung anderer Rickstellungen
sowie Zinsertrage und dhnliche Ertrage, soweit sie nicht aus Kapitalanlagen herriihren. Die sonstigen
Aufwendungen beinhalten Personal- und Sachaufwendungen, die den in §43 Abs. 1 Nr. 1 bis 4
RechversV genannten Funktionsbereichen nicht zugeordnet werden kénnen sowie die
Zinsaufwendungen einschliefllich der Zinszufiihrungen zur Pensionsriickstellung.

Nach Bericksichtigung des Ergebnisses aus den Kapitalanlagen, der sonstigen Ertrdge und
Aufwendungen, des aulerordentlichen Ergebnisses sowie der Steuern ergab sich ein Verlust von
12.809 Tsd. Euro (im Vj. 5976 Tsd. Euro). Dieser Betrag wurde aufgrund des
Ergebnisabfiihrungsvertrages durch die BBV-Holding fiir Sachversicherungsunternehmen GmbH
Ubernommen. Das handelsrechtliche Eigenkapital betrdgt unverdndert gegenliber dem Vorjahr
33.329 Tsd. Euro.

A.5 Sonstige Angaben

Keine Angaben.
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B. Governance-System
B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Das Governance-System umfasst eine angemessene und transparente Aufbau- und
Ablauforganisation mit einer klaren Festlegung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten, einer
angemessenen  Trennung von  Zustandigkeiten und ein  effektives  Berichtswesen
(Kommunikationssystem). Wesentliche Elemente des Governance-Systems stellen das
Risikomanagementsystem, das interne Kontrollsystem, die versicherungsmathematische Funktion,
die unabhangige Risikocontrolling-Funktion, die Compliance-Funktion und die Funktion der internen
Revision, die Vertriebs-Funktion, die IT-Governance, die Vorgaben fir Outsourcing (Ausgliederung)
und die Produktgovernance, welche die Prozesse zur Produktfreigabe und zur laufenden
Produktliiberwachung umfasst, dar. Das Governance-System und seine Umsetzung ist in den
aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Richtlinien dokumentiert.

Im Rahmen des Governance-Systems wird sichergestellt, dass alle Personen, die das Unternehmen
tatsachlich leiten oder andere Schlisselaufgaben innehaben, jederzeit fachlich qualifiziert und
personlich zuverldssig sind.

Als Teil der Geschaftsorganisation hat die BA ein Hinweisgebersystem eingerichtet, welches
Mitarbeitern unter Wahrung der Vertraulichkeit ihrer Identitdt ermoglicht, RechtsverstofRe zu
melden.

Um die Kontinuitdt und OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsorganisation sicherzustellen, hat die BA
angemessene Vorkehrungen getroffen, die auch die Entwicklung von Notfallplanen umfassen.

Die interne Uberpriifung des Governance-Systems erfolgt durch verschiedene MaRnahmen: Im
Rahmen einer risikoorientierten Prifungsplanung priift die Interne Revision, ob das interne
Kontrollsystem und andere Elemente des Governance-Systems angemessen und wirksam sind.
Zudem bewertet der gesamte Vorstand die Funktionsfdahigkeit aller wesentlichen Bereiche der
Geschaftsorganisation in einem mehrjahrigen Turnus auf der Grundlage einer Auswertung der
Revisionsberichte, der Berichte der weiteren Schlisselfunktionen sowie der Prufberichte der
Abschlussprifer. Die Interne Revision konsolidiert die aus diesen Quellen gewonnenen Erkenntnisse
zu einem Bericht zur Uberpriifung des Governance-Systems, mit Hilfe dessen der Vorstand die
Bewertung vornimmt und die erforderlichen MaBnahmen zur Verbesserung festlegt. Flr die
Nachverfolgung der MaRnahmenumsetzung ist die Interne Revision zustandig.

Die Uberpriifung der Richtlinien, in denen die Umsetzung des Governance-Systems dokumentiert ist,
erfolgt entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben.

Struktur der Verwaltungs- und Aufsichtsorgane
Vorstand

Der Vorsitzende des Vorstands sowie zwei weitere Vorstandsmitglieder bilden den Vorstand / die
Geschaftsleitung der BA.

Der Vorstand legt die Unternehmensziele sowie die strategische Ausrichtung in der
Geschaftsstrategie, Nachhaltigkeitsstrategie und IT-Strategie fest; er steuert und liberwacht die
operativen Organisationseinheiten und sorgt fiir die Einrichtung und Uberwachung eines effizienten
Risikomanagement- und internen Kontrollsystems. Der Vorstand ist fir die Aufstellung des
Jahresabschlusses und Lageberichts sowie der Solvenzbilanz verantwortlich.
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Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die Geschaftsflihrung sowie
die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und interner Richtlinien (Compliance). Unbeschadet dieser
Gesamtverantwortung fihren die einzelnen Mitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts
selbststandig.

Die innere Organisation und die Ressortzustandigkeit des Vorstands werden durch eine
Geschiftsordnung sowie einen Geschéftsverteilungsplan bestimmt. Die Ressorts sind wie folgt
gegliedert

BA die Bayerische Aligemeine Versicherung AG - Ressortverteilung

Ressort Ressort Ressort
M. Grafer T. Heigl Dr. H. Schneidemann
= Vertrieb = Asset Management =  Riskmanagement
= Vertriebsmanagement = Rechnungswesen / = Recht/Compliance
Steuern
=  Unternehmens- =  Controlling = Konzernrevision

Kommunikation

=  Service-Center =  Rickversicherung = Geldwésche
Komposit
= Komposit-Underwriting = Komposit-Schaden =  Personalmanagement /

Nachhaltigkeit

=  Komposit-Betrieb = Aktuariat Komposit

=  Marketing = Datenschutz

= [T/ Business Development = |nformationssicherheit
* Inkasso

= |T-Governance, -Risk und -
Compliance (IT-GRC)
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Die Geschaftsleitung hat keine Vorstandsausschiisse gebildet. In folgenden Gremien unter der
Geschaftsleitung, die wesentliche Gremien im Governance-System darstellen, ist der
Gesamtvorstand vertreten:

Ausschuss Zustandigkeit

= Beratung der Ergebnisse aus dem Asset-

1 Kapitalanlageausschuss Liability-Management (ALM)
Mitglieder:
g = Beratung/Entscheidung der strategischen
Gesamtvorstand

Anlagepolitik (SAA)

= Beratung/Entscheidung der taktischen
Leiter Asset Management unterjahrigen Anlagepolitik (TAA)
Portfoliomanager

Verantwortlicher Aktuar =  Beratung der Anlage in neuartige Produkte
Leiter Risikomanagement
Leiter Konzerncontrolling

Leiter Rechnungswesen/Steuern

=  Beratung Produktentwicklung neuer oder

2 Produktausschuss Verdnderung bestehender Produkte auf der
Mitglieder: Grundlage der vom Produktforum
e erarbeiteten Konzepte

= Beratung Uber die SchlieBung bestehender
Produkte

Leiter Produktmanagement
=  Erarbeitung Entscheidungsvorlage fir

Gesamtvorstand fiir die Produkteinfiihrung /
SchlieBung von Produkten

Leiter Aktuariat Komposit

Leiter Aktuariat Leben

Leiter Marketing und Vertriebskooperation

Leiter des Vertriebswegs Exklusivvertrieb

Leiter des Vertriebswegs Maklervertrieb
Geschéftsfiihrer die Bayerische IT GmbH

optional: Compliance-Officer (Teilnahmerecht / Erhalt

Sitzungsprotokolle)

= Analyse und Beratung der

} Risikokomitee Gesamtrisikosituation und der
Mitglieder: Risikotragfahigkeit
Gesamtvorstand

=  Beratung der internen und externen
Risikoberichterstattung einschlieflich der

Leiter Risikomanagement Vorbereitung von Entscheidungsvorlagen

Leiter Konzerncontrolling

Verantwortlicher Aktuar

Leiter Asset Management =  Beratung von MaRRnahmen der

Risikosteuerung

= Beratung der Risikostrategie und deren
Anpassung
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Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmalig und umfassend Uber die Geschaftsentwicklung,
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, die Planung und Zielerreichung sowie (ber die
Unternehmensstrategie und bestehende Risiken.

Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Zustimmungsvorbehalte ergeben sich aus Gesetz, Satzung, der Geschaftsordnung fir den Vorstand
oder werden im Einzelfall durch den Aufsichtsrat festgelegt. Zustimmungspflichtig sind etwa die
Griindung von Unternehmen und VerduRerung von Konzerngesellschaften, die Ubernahme von
Versicherungsbestinden, die strategische Anlagepolitik (SAA) sowie — bei Uberschreiten der in der
SAA bestimmten Wertschwellen — der Erwerb von Unternehmen und Unternehmensbeteiligungen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BA setzt sich aus vier von der Hauptversammlung gewahlten Vertretern der
Anteilseigner und aus zwei Vertretern der Arbeithehmer zusammen. Zu seinen Hauptaufgaben
gehoéren nach dem Gesetz und der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat insbesondere:

= die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und die Regelung ihrer
Dienstverhaltnisse;
= die Uberwachung und Beratung der Geschéftsleitung;

= die Bestimmung und Beauftragung des Abschlusspriifers fiir den Jahresabschluss;
= die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts;

= die Feststellung des Jahresabschlusses;

= die Vertretung des Versicherungsunternehmens gegentiber Vorstandsmitgliedern;
= die Zustimmung zu bestimmten Arten von Geschaften nach der Geschéaftsordnung.

Dem Aufsichtsrat gehoren im Berichtszeitraum die Herren Prof. Dr. Alexander Hemmelrath
(Aufsichtsratsvorsitzender), Prof. Dr. Hartmut Nickel-Waninger (stv. Aufsichtsratsvorsitzender), Peter
M. Endres, Dr. Wilhelm Schneemeier, Florian Kinzl (Arbeitnehmervertreter) sowie Frau Angela
Ulbrich (Arbeitnehmervertreterin) an.

Im Hinblick auf die fiir Unternehmen von 6ffentlichem Interesse geltenden Anforderungen nach dem
Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz hat die BA einen Prifungsausschuss eingerichtet. Diesem
gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Prof. Dr. Hemmelrath und die gewahlten
Aufsichtsratsmitglieder Herren Dr. Schneemeier und Prof. Dr. Nickel-Waninger an. Herr Dr.
Schneemeier wurde von dem Ausschuss zum Vorsitzenden gewahlt.

Aufsichtsratsausschuss Zustandigkeit

Priifungsausschuss = Vorabprifung des Jahres- und Konzernabschlusses, der
Lageberichte (inklusive Risikobericht)

= Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses

= Uberwachung der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems, des internen Kontroll-
systems, der Compliance und des internen
Revisionssystems
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= Uberwachung der Abschlusspriifung, einschlieRlich der
Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Qualitat der
Abschlusspriifung und der vom Abschlusspriifer
zusatzlich erbrachten Leistungen

= (berwachung der Behebung der vom Abschlusspriifer
festgestellten Mangel durch den Vorstand

= Beratung des Vorstands bei strategischen Planungen
und Projekten

Schliisselfunktionen

Die BA hat eine versicherungsmathematische Funktion (VmF) eingerichtet und die weiteren drei
aufsichtsrechtlich geforderten Schllsselfunktionen, welche ebenfalls wichtige und kritische
Funktionen innerhalb ihres Governance-Systems darstellen, auf die Muttergesellschaft der
Unternehmensgruppe, die Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G. ausgelagert. Hierbei handelt
es sich um folgende Funktionen:

= Unabhangige Risikocontrollingfunktion (URCF)

= Compliance- Funktion
=  Funktion der internen Revision

Die ausgelagerten Schlisselfunktionen sind bei der Muttergesellschaft eingerichtet und etabliert. Sie
arbeiten auf der Grundlage funktionsspezifischer Richtlinien und stehen gleichrangig und
gleichberechtigt nebeneinander. Als verantwortliche Person fir die ausgelagerten
Schliisselfunktionen  wurde  bei der BA ein  Ausgliederungsbeauftragter  bestellt.
Ausgliederungsbeauftragter fir alle drei ausgelagerten Schlisselfunktionen ist ein Vorstandsmitglied.

Unabhangige Risikocontrollingfunktion (URCF)

Die auch als Risikomanagementfunktion bezeichnete URCF ist zustdndig fur die Koordination des
Risikomanagementsystems sowie die operative Durchfiihrung des Risikomanagements. In diesem
Zusammenhang hat die URCF insbesondere:

= regelmaRig zu bewerten, ob die Risikostrategie konsistent zur Geschaftsstrategie ist,

= regelmaRig zu bewerten, ob die schriftlichen Richtlinien zum Risikomanagementsystem
angemessen sind,

= das Risikobewusstsein der vom Risikomanagementsystem betroffenen Mitarbeiter zu beférdern,

= regelmaRig die Methoden und Prozesse zur Risikobewertung und —iberwachung zu bewerten
und ggf. weiterzuentwickeln,

= Limite vorzuschlagen,

= geplante Strategien unter Risikogesichtspunkten zu beurteilen,

= sowohl neue Produkte als auch das Produktportfolio aus Risikosicht zu beurteilen,

= das Risikomanagementsystem fortlaufend zu iberwachen,

= das Gesamtrisikoprofil des Unternehmens zu (iberwachen und dabei Risiken mindestens auf
aggregierter Ebene zu identifizieren, zu bewerten und zu analysieren,

= die MaRRnahmen zur Risikobegrenzung zu Gberwachen,

= die Limite sowie die Risiken auf aggregierter Ebene zu iberwachen,
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= die Durchfihrung und Dokumentation der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung zu koordinieren und

= die Risikoberichterstattung Gber  die wesentlichen Risikoexponierungen des
Versicherungsunternehmens durchzufihren.

Die URCF ist im Wege eines gruppeninternen Outsourcings an die Bayerische Beamten
Lebensversicherung a.G. ausgegliedert.

Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion tGberwacht die Einhaltung der zu beachtenden Gesetze und Verordnungen,
aufsichtsbehordlichen Anforderungen sowie sonstigen externen Vorgaben und Standards (,externe
rechtliche Anforderungen”), die fiur den Betrieb des Versicherungsgeschafts gelten. Zur
Uberwachungsaufgabe gehort insbesondere, ob die Einhaltung der externen Anforderungen durch
angemessene und wirksame interne Verfahren sichergestellt wird.

Ferner obliegen der Compliance-Funktion folgende Aufgaben:
= die risikoorientierte ldentifizierung und Beurteilung von Compliance-Risiken, d.h. von Risiken,

die aus der Nichteinhaltung externer rechtlicher Anforderungen resultieren,

= die Beratung der Geschiaftsleitung in Bezug auf die Einhaltung der fiir den Betrieb des
Versicherungsgeschifts geltenden Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehordlichen
Anforderungen,

= die Unterstlitzung der Geschaftsleitung, Mitarbeiter fir Compliance-Themen zu sensibilisieren,
diese bewusst zu machen und darauf hinzuwirken, dass sie in der tadglichen Arbeit beachtet
werden,

» die Beurteilung moglicher Auswirkungen von sich abzeichnenden Anderungen des
Rechtsumfeldes (Rechtsprechungsinderungen, Gesetzesentwiirfe, politische Entwicklungen auf
nationaler und europdischer Ebene) auf die Tatigkeit des Versicherungsunternehmens und die
friihzeitige Information der Geschiftsleitung tiber die Folgen wesentlicher Anderungen, damit
sie entsprechende Vorkehrungen und MaRBnahmen ergreifen kann,

= die Erstellung eines Compliance-Plans und

= eine Ad-hoc-gesteuerte sowie regelmallige Compliance-Berichterstattung an die
Geschaftsleitung.

Die Compliance-Funktion ist im Wege eines gruppeninternen Outsourcings an die Bayerische
Beamten Lebensversicherung a.G. ausgegliedert.

Versicherungsmathematische Funktion (VmF)

Die Zustandigkeit der VmF umfasst Tatigkeiten in Zusammenhang mit der Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellungen sowie weitere Aufgaben. Insbesondere sind dies:
= die Koordination der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen,

= die Gewahrleistung der Angemessenheit der angewendeten Methoden und der zugrunde
liegenden Modelle sowie der getroffenen Annahmen,

= die Bewertung der Hinldnglichkeit und der Qualitat der zugrunde gelegten Daten,

= den Vergleich der besten Schatzwerte mit den Erfahrungswerten,

= die Unterrichtung des Vorstands Uber die Verlasslichkeit und Angemessenheit der Berechnung,

= die Uberwachung der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellung unter Beachtung
der in § 79 VAG genannten Grundsatze,
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= die Stellungnahme zur allgemeinen Zeichnungs- und Annahmepolitik und
= die Stellungnahme zur Angemessenheit der Rickversicherungsvereinbarungen.

Die VmF tragt zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems und insbesondere zur
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung bei.

Funktion der internen Revision

Der Prifungsauftrag der internen Revision bezieht sich auf die gesamte Geschaftsorganisation
einschlieBlich ausgegliederter Bereiche und Prozesse. Hiervon umfasst ist insbesondere die
Uberpriifung des internen Kontrollsystems mit Blick auf dessen Angemessenheit und Wirksamkeit
(Funktionsfahigkeit).

Die Funktion der internen Revision ist im Wege eines gruppeninternen Outsourcings an die
Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G. ausgegliedert.

Anderungen des Governance-Systems im Berichtsjahr

Der Aufsichtsrat der BA hat in seiner Sitzung am 10.12.2021 seine Geschaftsordnung gedndert und im
Hinblick auf die fir Unternehmen von 6ffentlichem Interesse geltenden Anforderungen nach dem
Finanzmarktintegrititsstarkungsgesetz einen Priifungsausschuss eingerichtet. Die Anderungen der
Geschaftsordnung umfassen ferner die erweiterten Sachverstandsanforderungen an Mitglieder im
Aufsichtsrat und im Prifungsausschuss, wonach mindestens ein Mitglied Gber Sachkunde im Bereich
der Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied liber Sachkunde im Bereich der
Abschlusspriifung verfligen muss, eine Festlegung des Aufgabenbereichs des Priifungsausschusses
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben sowie eine Regelung zum Auskunftsrecht des
Priifungsausschusses gegenliber den Leitern der relevanten Zentralbereiche.

Frau Silke Wolf, die dem Aufsichtsrat im Berichtszeitraum angehorte, verstarb am 14.09.2021.

Im Hinblick auf die gestiegenen Anforderungen an die IT-Sicherheit und eine zunehmende
Bedrohungslage im Internet (u.a. durch Ransomware) wurde eine neue Organisationseinheit ,,IT-
Governance, -Risk und -Compliance (IT-GRC)“ geschaffen. Die neue Organisationseinheit unterstitzt
die operativ tatigen IT-Mitarbeitenden mit Vorgaben zu Prozessen und unterstiitzt organisatorisch
und beratend bei deren Umsetzung.

Dariiber hinaus sind im Berichtszeitraum keine wesentlichen Anderungen am Governance-System
erfolgt.

Angemessenheit des Governance-Systems

Der Vorstand bewertet das Governance-System vor dem Hintergrund von Art, Umfang und
Komplexitdt der der Geschaftstatigkeit der BA inhdrenten Risiken und im Hinblick auf die
Geschaftsstrategie als angemessen. Hervorzuheben ist, dass der Vorstand den gestiegenen
Anforderungen an die IT-Sicherheit und der zunehmenden Bedrohungslage im Internet durch die
Schaffung der neuen Organisationseinheit ,IT-Governance, -Risk und -Compliance (IT-GRC)”
Rechnung getragen hat.

Wesentliche Unternehmensentscheidungen werden von den Vorstandsmitgliedern immer
gemeinsam getroffen.

Die Ablauforganisation des Versicherungsunternehmens weist im Hinblick auf die Komplexitdt und
GeschaftsgrolRe eine angemessene Trennung von Zustandigkeiten und Funktionen auf.
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Vergitungspolitik und Vergiitungspraktiken

Das Verglitungssystem steht in Einklang mit der Geschafts- und Risikostrategie und ist an den
langfristigen Zielen der Bayerischen ausgerichtet. Ebenso steht die Vermeidung von
Interessenkonflikten und Negativanreizen im Vordergrund. Ein Vergltungsausschuss nach Art. 275
Nr. 1 f DVO wird aufgrund der GroRe des Unternehmens und der internen Organisation als nicht
erforderlich angesehen. Die entsprechenden Regelungen wurden in der Vergltungsrichtlinie
niedergelegt.

Zustandig fir die Uberwachung und Umsetzung des Vergiitungssystems ist der Vorstand. Was die
Vorstandsverglitung anbelangt, ist der Aufsichtsrat zustandig.

Das Unternehmen zahlt Tarifgehalter nach dem Tarifvertrag fir die private Versicherungswirtschaft.
Innerhalb des Tarifbereichs wird zwischen verschiedenen Tarifgruppen differenziert. Diese
unterscheiden sich gemaR Tarifvertrag hinsichtlich der Anforderungen, die an die jeweiligen
Tatigkeiten zu stellen sind. Die Zuordnung der Tarifgruppen zu den einzelnen Tatigkeiten geschieht
im Rahmen des Stellenbewertungsprozesses.

Im AT-Bereich werden die Gehilter nach dem jeweiligen Verantwortungsumfang bzw. den
individuellen Anforderungen an Position und Marktgegebenheiten bestimmt. Fir jede
Hierachieebene des AT-Bereiches der Fach- und Fiihrungslaufbahn existieren hierzu festgelegte
Gehaltsbander.

Alle Mitarbeiter erhalten eine Erfolgsbeteiligung, die abhangig vom Jahresiiberschuss der
Muttergesellschaft Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G. bezahlt wird. In Krisensituationen
kann diese entfallen.

Die Angestellten des AuRendienstes erhalten einen jahrlich festgelegten Geschaftsplan, der die
anteiligen Vertriebsziele des Unternehmens sowie die geplante Organisationsentwicklung
widerspiegelt. Die Geschaftsplane werden aufgabenspezifisch entsprechend der jeweiligen
Personengruppe vereinbart.

Die BA stellt Mitarbeitenden und Flhrungskraften mit bestimmten Aufgabengebieten gemal
Dienstvertrag bzw. Zusatzvereinbarung zum Dienstvertrag einen Dienstwagen zur Verfligung der
auch privat genutzt werden darf.

Die BA sieht es als ihre Verantwortung, ihre Mitarbeitenden bei ihren VorsorgemaRnahmen durch
die Einrichtung einer betrieblichen Altersversorgung zu unterstiitzen.

Die Versorgung erfolgt in Form einer
= arbeitgeberfinanzierten  rickgedeckten  Unterstlitzungskassenzusage bei der BBV
Unterstiitzungskasse e.V.
= arbeitnehmerfinanzierten Direktversicherung

Die Versorgung umfasst fiir alle Mitarbeitenden eine:
= |ebenslange Altersrente

= Rente bei Berufsunfahigkeit in Hohe der Altersrente
= Hinterbliebenenversorgung bei Tod

Fiir Mitarbeitende, die vor dem 01.05.2005 eingetreten sind, gilt die BBV-Pensionsversicherung.

Die BBV-Pensionsversicherung ist eine Direktversicherung in Form einer Rentenversicherung, welche
die Bayerische fir die Mitarbeiter abschlief3t.
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Beitrage zur Pensionsversicherung werden vom Arbeitgeber und vom Arbeitnehmer eingezahlt. Die
Leistungen bauen sich stufenweise auf und sind abhangig vom zuletzt bezogenen pensionsfahigen
Einkommen.

Es sind auch individuell Mischformen der oben genannten betrieblichen Altersvorsorgungen moglich.

Nach Art. 275 Abs. 1 (c¢) DVO sind fir bestimmte Mitarbeiterkategorien spezifische
Verglitungsgrundsatze vorzusehen, die den Aufgaben und Leistungen der jeweiligen Kategorie
Rechnung tragen:

Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Tatigkeit neben dem Ersatz von Auslagen (Fahrt-
und Ubernachtungskosten) eine feste Vergiitung, deren Héhe und Zahlungsweise von der
Hauptversammlung festgesetzt wird. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte und der
stellvertretende  Aufsichtsratsvorsitzende das  Eineinhalbfache der  Vergiitung eines
Aufsichtsratsmitglieds.

Vorstand

Die Vorstandsvergilitung setzt sich aus einer fixen Vergilitung, betrieblichen Altersvorsorge und
Nebenleistungen in Form von Beitragen fiir Unfall- und Haftpflichtversicherungen sowie einem
Dienstwagen zusammen. Aufgrund der Vergitungsstruktur ohne variable Vergitung lassen sich
Interessenkonflikte und Negativanreize besser vermeiden und die Ziele und langfristigen Interessen
der BA besser fordern als mit einer variablen Verglitungskomponente.

Inhaber der vier Schlisselfunktionen und Verantwortliche Aktuare

Die Vergitung der Inhaber der vier Schlisselfunktionen setzt sich aus einem ausgewogenen
Verhaltnis von fester und variabler Verglitung und einer betrieblichen Altersvorsorge zusammen.

Fur die Festvergiitung existieren festgelegte Gehaltsbander, die jahrlich vom Vorstand Uberprift
werden.

Die variable Vergltung ist vom Jahresiiberschuss der Bayerischen Beamten Lebensversicherung a.G.
abhangig. Bei Vorliegen sachlicher Grinde kann im Einzelfall von dieser Vorgabe abgewichen
werden.

Hinsichtlich der Festlegung der Ziele wird darauf geachtet, dass keine Abhangigkeit von dem Ergebnis
der kontrollierten Einheiten besteht, und, dass die aufsichtsrechtlichen Aufgaben der
Schliisselfunktion sich in den individuellen Zielen widerspiegeln

Fiir Verantwortliche Aktuare, die nach dem System der drei Verteidigungslinien ebenfalls der zweiten
Verteidigungslinie zugeordnet werden und somit auch eine Uberwachungsaufgabe wahrnehmen,
gelten die fur Schlisselfunktionsinhaber geltenden Vergiitungsgrundsatze entsprechend.

Risk-Taker

Fiir die Erstellung der Vergiitungsrichtlinie erfolgte eine Identifizierung von Mitarbeitenden, deren
Tatigkeit das Risikoprofil des Unternehmens mafgeblich beeinflussen (Risk-Taker). Hierbei wurde der
Leiter Asset Management als Risk-Taker identifiziert.

Im Rahmen der jihrlichen Uberpriifung des Vergiitungssystems priift der Vorstand anhand einer
Risikoanalyse, ob weitere Risk-Taker vorhanden sind.

Die Ausgestaltung der variablen Vergilitung fiir Risk-Taker entspricht den fir Inhaber von
Schliisselfunktionen geltenden Vorgaben.
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Wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum mit nahestehenden Personen

Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern, Mitgliedern des
Vorstands und Aufsichtsrats oder mit Personen, die maRgeblichen Einfluss auf die BA ausliben.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit

Anforderungen an die fachliche Qualifikation

Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation fir Aufsichtsrat, Vorstand, Inhaber der
Schliisselfunktionen und alle Ubrigen Mitarbeitenden wurden fiir den definierten Personenkreis
festgelegt und in der Richtlinie Fit and Proper niedergelegt. Ziel ist es sicherzustellen, dass die
genannten Personenkreise entsprechend der individuellen zugeordneten Aufgaben und
Verantwortlichkeiten fachlich qualifiziert (fit) sind. Bei Neubesetzungen ist generell eine
Einarbeitungszeit vorgesehen in der ggf. in Teilbereichen die Qualifikationen sukzessive sichergestellt
werden.

Alle Mitarbeitende der Bayerischen haben Uber eine angemessene Qualifikation, Erfahrung und
Kenntnisse zu verfiigen, um die in ihren Aufgabengebieten anfallenden Tatigkeiten und Pflichten
entsprechend der Vorgaben erfiillen zu kdonnen. Aufgrund der aus Risikosicht untergeordneten
Bedeutung dieser Bereiche sind die speziellen Anforderungen dezentral in den jeweiligen Bereichen
zwischen den FUhrungskraften und ihren Mitarbeitenden zu definieren und sicherzustellen.

Alle Mitarbeitende haben die Anforderungen an die personliche Zuverlassigkeit zu erfiillen. Die
schlieRt den Charakter, die Redlichkeit, die finanzielle Zuverlassigkeit, das persénliche und
geschiaftliche Verhalten sowie strafrechtliche, finanzielle und aufsichtsrechtliche Aspekte ein.

Die Bayerische stellt sicher, dass alle Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten, jederzeit
zuverlassig und integer sind.

Beurteilung im Zuge der erstmaligen Personenauswahl

Generell wird die Beurteilung der fachlichen Qualifikation und personlichen Zuverlassigkeit im
Auswahlprozess anhand der Ausbildung und ggf. Weiterbildung der betroffenen Personen
vorgenommen. Darliber hinaus werden die relevanten Erfahrungen auf dhnlichen oder vergleich-
baren Positionen mit einbezogen. Im Fall der Wahrnehmung von Leitungspositionen wird auch das
Vorliegen entsprechender Leitungserfahrung geprift. In die Beurteilung flieRen, sofern relevant,
mogliche Arbeitszeugnisse mit ein. Vorstellungsgesprdache und ggf. Assessment Center runden die
fachliche Beurteilung ab. Ggf. wird ein polizeiliches Flihrungszeugnis eingefordert.

Hinsichtlich der personlichen Zuverlassigkeit sind vor der endgiiltigen Personalauswahl bei
Aufsichtsraten, Vorstanden und Schlisselfunktionen diese darauf hinzuweisen, dass sie der
Bayerischen gegenliiber anzeigepflichtig sind, wenn Anhaltspunkte vorliegen, die Grund fiir einen
Zweifel an der personlichen Zuverlassigkeit liefern.

Bei der Beurteilung eines moglichen Fehlverhaltens bzw. einer Verurteilung werden der Grad der
Anfechtbarkeit (rechtskraftige oder nichts rechtskraftige Verurteilung), die seitdem verstrichen Zeit,
die entsprechende Schwere sowie dem anschlieRenden Verhalten der Person von der Bayerischen
Rechnung getragen.

Fortlaufende Beurteilung der betroffenen Personen

Grundsatzlich erfolgte die Beurteilung durch den jeweiligen Vorgesetzten. Die genannten Anzeige-
pflichten fir Aufsichtsrate, Vorstidnde und Schlisselfunktionen gelten fortlaufend und sind von
diesen standig zu beachten.
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Fiir den Aufsichtsrat werden auf Basis der jahrlich durchgefiihrten Selbsteinschatzung geeignete
WeiterbildungsmalBnahmen zur Sicherstellung der steigenden Qualifikationsanforderungen
angeboten. Die Teilnahme an hieran gilt als entsprechender Nachweis und wird auf Veranlassung
vom Aufsichtsratsvorsitzenden fiir jedes Mitglied dokumentiert. Uber die persénliche Zuverlassigkeit
des Aufsichtsrates wacht der Aufsichtsratsvorsitzende. Die personliche Zuverldssigkeit des
Vorstandes wird vom Aufsichtsrat Giberwacht.

Die fortlaufende Beurteilung findet fir alle Mitarbeitenden (inkl. Schliisselfunktionen, ausgenommen
Aufsichtsrat und Vorstand) anhand des jdhrlichen Mitarbeitergesprachs statt. Dort werden ggf.
mogliche MaRBnahmen zur Weiterqualifikation bzw. weiterer Schulungsbedarf festgehalten und
zeitnah abgearbeitet, so dass die Mitarbeitenden auch imstande sind wandelende oder steigende
Anforderungen in Bezug auf ihre besondere Zustandigkeit zu erfllen.

Situationen, die Anlass zu einer auBerordentlichen Neubeurteilung der Erfillung der Anforderungen
an die fachliche Qualifikation geben sind:
= wenn Griunde fur die Annahme besten, dass eine Person das Unternehmen davon abhélt, seine

Geschaftstatigkeit auf eine Art auszuiben, die mit den anwendbaren Gesetzen vereinbar ist;

= wenn Griinde fiir die Annahme bestehen, dass eine Person das Risiko von Finanzdelikten erhoht,
z.B. von Geldwasche oder Terrorismusfinanzierung;

= wenn Grinde fir die Annahme bestehen, dass das solide und vorsichtige Management des
Unternehmens gefahrdet ist.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung

Organisatorische Aufhdangung

Das Risikomanagement-System ist dezentral aufgebaut und wird durch die Organisationseinheit
Risikomanagement koordiniert. Es umfasst alle Organisationseinheiten, sowie alle Prozesse, die die
Risiken, denen die Unternehmensgruppe ausgesetzt ist, identifizieren, analysieren, bewerten,
kontrollieren und steuern.

Das Risikomanagement-System umfasst alle Risiken, denen die BA tatsachlich oder moéglicherweise
ausgesetzt ist.

Zur Umsetzung des Risikomanagements existieren folgende Methoden und Prozesse:
Internes Steuerungs- und Kontrollsystem

Nach Solvency-Il-Vorgaben stellt das Steuerungs- und Kontrollsystems (ISKS) einen eigenstdndigen
Teil des Governance-Systems dar. Es setzt sich aus folgenden Elementen zusammen:

= Risikotragfahigkeitskonzept,

= Limitsystem,

= Risikokontrollprozess,

=  Unternehmensinterne Kommunikation und Risikokultur,

= Risikoberichterstattung,

= Qualitatssicherung des ISKS.
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Risikotragfahigkeitskonzept

Aus der Geschéftsstrategie und der Risikostrategie wird ein Risikotragfahigkeitskonzept hergeleitet.
Dort wird dargelegt, wie viel Risikodeckungspotenzial in der BA zur Verfligung steht und wieviel
davon zur Abdeckung der eingegangenen Risiken verwendet werden soll.

Mit den allgemeinen Risikotoleranzschwellen legt die Unternehmensleitung die Beschrankungen fir
die einzelnen Risikomodule fest, denen das Unternehmen bei der Ubernahme von Risiken
unterworfen wird. Die Risikotoleranzschwellen werden im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzepts
aus dem Risikoappetit und der aktuellen Risikolibernahmekapazitat hergeleitet und gelten fir jeweils
ein Jahr.

Bei einer signifikanten Anderung des Risikoprofils oder anderen aktuellen Anlissen, sind
Risikoappetit und Risikotoleranzschwellen neu festzulegen.

Limitsystem

Auf Basis des Risikotragfahigkeitskonzepts ist ein konsistentes Limitsystem eingerichtet. Darin
werden die von der Geschaftsleitung festgelegten Risikotoleranzschwellen auf die wichtigsten
steuernden Organisationseinheiten heruntergebrochen. Das Limitsystem enthalt die wichtigsten
Indikatoren der Risiken und dient somit auch der Uberwachung der Treiber der wesentlichen
operationellen Risiken.

Unternehmensinterne Kommunikation und Risikokultur

Die Effektivitat des Risikomanagements wird durch die Risikokultur beeinflusst, die wesentlich von
den Fihrungskraften und Mitarbeitern getragen wird. Fihrungskrdfte und Mitarbeiter der
Bayerischen sind deshalb aufgefordert, durch ein ausgepragtes Risikobewusstsein und Engagement
dazu beizutragen, dass mogliche negative Entwicklungen fiir die BA friihzeitig erkannt und gesteuert
werden konnen. Auf allen Ebenen der Bayerischen besteht generell die Verpflichtung, laufend
potenzielle Risiken zu identifizieren, zu klassifizieren, zu berichten und zu iberwachen.

Risikoberichterstattung

Die Geschaftsleitung der BA wird in vierteljahrlichem Turnus Uber das Risikoprofil und die Erreichung
der in der Risikostrategie festgelegten Ziele des Risikomanagements informiert. Die MaBnahmen der
Risikobegrenzung sowie deren Wirkung werden aufgezeigt.

Weiterhin besteht die Pflicht zu Sofortberichterstattung bei Uberschreiten von bestimmten
Schwellenwerten.

Risikostrategie

Mit der Risikostrategie legt der Vorstand der BA den Umgang mit den aus dem Umfeld, dem
Geschaftsmodell und der Geschaftsstrategie resultierenden Risiken im Sinne der Steuerung und
Mitigation verbindlich fiir die BL fest. Dazu geht die Risikostrategie neben der Risikotoleranz auf die
Definition/Art, die Herkunft, den Umfang, den Zeithorizont und die Steuerung der eingegangenen
Risiken ein. Dabei stellt die Geschaftsstrategie der BA Ausgangslage, Ziele und Malnahmen zur
Erreichung der festgelegten Ziele dar und bildet somit die Basis flir die konsistente Ableitung der
Risikostrategie der BA.

Die Risikostrategie wird mindestens einmal jahrlich aktualisiert und nach Erérterung mit dem
Aufsichtsrat vom Vorstand verabschiedet.
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Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Die BA fihrt jahrlich eine reguldare unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (Own
Risk and Solvency Assessment; ORSA) durch. Der ORSA-Prozess gliedert sich grundsatzlich in die vier
Prozessschritte Risikoidentifikation und -beurteilung, zukiinftige Risikoentwicklung, Analyse und
Malnahmen sowie Dokumentation bzw. Berichterstattung. Zentraler Inhalt des ORSA ist die
Bestimmung des unternehmenseigenen Solvabilitdtsbedarfs. Diesbezliglich wird die Standardformel
auf Angemessenheit aus Sicht der individuellen Risikoexponierung der BA geprift. Sofern
Abweichungen festgestellt werden, wird ein unternehmenseigener Ansatz zur Bewertung der Risiken
verwendet. Dabei spielen sowohl quantitative als auch qualitative Untersuchungen eine
entscheidende Rolle.

Die Ergebnisse der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung werden im ORSA-
Bericht zusammengefasst und vom Vorstand der BA verabschiedet. Der ORSA-Bericht wird sowohl
dem Aufsichtsrat als auch der BaFin vorgelegt.

Der ORSA-Prozess ist stark mit dem Unternehmensplanungsprozess verzahnt. So dient der ORSA
beispielsweise dazu, die Auswirkungen der in der Unternehmensplanung abgebildeten
Geschaftsstrategie auf das Risikoprofil einzuschatzen und ggf. Handlungsbedarf aufzuzeigen.
Gleichsam liefert die Unternehmensplanung Anhaltspunkte fir Stresstests und Szenarioanalysen, die
im Rahmen des ORSA-Prozesses durchgefiihrt werden. Als Bindeglied dient dabei in erster Linie die
RMF, die an beiden Prozessen maRgeblich beteiligt ist. Des Weiteren ist der Inhaber der RMF
dauerhaftes Mitglied in wichtigen Gremien der BA und achtet somit auf eine angemessene
Integration des ORSA in die wichtigsten Entscheidungsprozesse.

Neben dem regular durchzufihrenden ORSA ist zusatzlich bei eintretender oder absehbarer
signifikanter Anderung des Risikoprofils sowie bei einem potenziellen Riickgang der Eigenmittel bei
gleichbleibendem Risikoprofil ein nicht-regularer ORSA durchzufiihren. Dem Vorstand der BA obliegt
dabei die Entscheidung, ob ein vollumfinglicher oder lediglich ein partieller ORSA-Prozess
durchgefiihrt werden soll.

B.4 Internes Kontrollsystem

Die BA verfiigt Uber ein internes Kontrollsystem (IKS), welches konzernweit einheitlich praktiziert
wird.

Das IKS ist mit dem Risiko- und Compliance-Management-System verzahnt und tragt dazu bei, die
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit sicherzustellen, die Vermogenswerte des
Unternehmens abzusichern sowie die OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen bzw.
externen Rechnungslegung und die Einhaltung der fiir das Unternehmen maRgeblichen rechtlichen
Vorschriften zu gewahrleisten.

Neben der Dokumentation der Aufbauorganisation mit der Festlegung von Aufgaben und
Verantwortlichkeiten beinhaltet das IKS strukturierte Prozessdokumentationen mit risikoorientierten
KontrollmalRnahmen unterschiedlicher Kontrollarten, welche den identifizierten und bewerteten
Prozessrisiken begegnen und sicherstellen sollen, dass die Prozessziele erreicht werden.

Die Prozessverantwortlichen Uberwachen, ob die Regelungen des dokumentierten IKS und die
Kontrollaktivititen von den Kontrollverantwortlichen in den operativen Betriebsablaufen wie
vorgesehen eingehalten bzw. durchgefiihrt werden.
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Neben diesen prozessintegrierten UberwachungsmaRnahmen iiberwacht die Compliance-Funktion
prozessunabhangig, ob die zur Vermeidung von Compliance-Risiken vorgesehenen
Kontrollaktivitaten durchgefiihrt worden sind.

Im Rahmen einer zentral angestoRenen jahrlichen IKS-Abfrage hat der Prozessverantwortliche auch
die Angemessenheit der Kontrollen zu beurteilen, d.h., ob diese geeignet sind, das Risiko hinsichtlich
Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder AusmaR zu senken.

Einmal pro Jahr wird von der fiir das IKS zustdndigen Koordinationsstelle ein schriftlicher IKS-Bericht
erstellt und dem Vorstand sowie den Inhabern der Schlisselfunktionen Risikomanagement,
Compliance und Interne Revision zur Verfliigung gestellt.

In ihrem jahrlichen Compliance-Bericht nimmt die Compliance-Funktion im Rahmen lhrer
Uberwachungsaufgabe auch dazu Stellung, ob die Einhaltung der zu beachtenden Gesetze und
Verordnungen sowie der aufsichtsbehordlichen Anforderungen durch angemessene und wirksame
interne Verfahren sichergestellt wird.

Organisation der Compliance-Funktion
Die Compliance-Funktion ist in einer dezentralen Struktur organisiert.
Compliance-Funktion im engeren Sinn (i.e.S.)

Die Compliance-Funktion i.e.S. setzt sich zusammen aus einem Compliance-Officer und den
dezentralen Compliance-Beauftragten.

Der Compliance Officer koordiniert die Aktivititen der gesamten Compliance-Funktion. Die
Themenbereiche Kartellrecht, Fraud, Interessenkonflikte und die nicht fachbereichsspezifischen
Themen des Versicherungsaufsichtsrechts werden unter der Verantwortung des Compliance-Officers
zentral in der OE Recht/Compliance betreut.

Unterstiitzt wird der Compliance-Officer durch dezentrale Compliance-Beauftragte, die in ihrem
Aufgaben- und Verantwortungsbereich die Aufgaben der Compliance-Funktion wahrnehmen.

Die OE Recht/Compliance unterstitzt die dezentralen Compliance-Beauftragten bei spezifischen
Compliance-Aufgaben wie z.B. der Uberwachung und Kommunikation des Compliance-Risikos, dem
Rechtsmonitoring sowie durch rechtliche Beratung zu Compliance-Fragen und Informationsaustausch
zu Compliance-relevanten Themen.

Compliance-Funktion im weiteren Sinn (i.w.S.)

Alle Flhrungskrafte haben als Prozess- und/oder Risikoverantwortliche in ihrem Aufgaben- und
Verantwortungsbereich dafiir zu sorgen, dass die jeweiligen Geschaftsprozesse so gestaltet und
durchgefiihrt werden, dass die Einhaltung der rechtlichen Anforderungen und internen Vorgaben
sichergestellt ist (Operationalisierung der gesetzlichen Anforderungen).

SchlieBlich haben alle Mitarbeiter darauf zu achten, dass sie bei Ausibung ihrer Tatigkeit die
rechtlichen Anforderungen und internen Vorgaben befolgen. Sie nehmen daher ebenfalls
Compliance-Aufgaben wahr.

Abgrenzung zur Compliance-Funktion: Gesetzlich vorgeschriebene Unternehmensbeauftragte

Nicht zur Compliance-Funktion gehéren gesetzlich vorgeschriebene Unternehmensbeauftragte wie
die Beauftragten fir den Datenschutz und Geldwdsche sowie die Fachkraft fir Arbeitssicherheit,
denen spezialgesetzlich geregelte Rechtsbereiche (bertragen sind, die von diesen
eigenverantwortlich wahrgenommen werden. Insoweit tGberwacht die Compliance-Funktion jedoch,
ob diese ihre Aufgaben wahrnehmen.
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Rechte und Kompetenzen

Der Compliance-Officer ist im Rahmen der Wahrnehmung der Compliance-Aufgaben fachlich
unabhangig und handelt weisungsfrei. Die Erstellung, Aktualisierung, Weiterentwicklung und
Dokumentation der methodischen, prozessualen und strukturell organisatorischen Compliance-
Vorgaben obliegt dem Compliance-Officer.

Die dezentralen Compliance-Beauftragten haben in Bezug auf den ihnen zugeordneten Aufgaben-
und Verantwortungsbereich alle operativen Aufgaben der Compliance-Funktion wie bspw. die
Uberwachungsaufgabe. lhnen stehen - bezogen auf ihren Aufgaben- und Verantwortungsbereich -
die der Compliance-Funktion eingerdumten Rechte und Kompetenzen zu.

Die Geschéftsleitung und die anderen Organisationseinheiten missen die Compliance-Funktion aktiv,
vollumfanglich und wahrheitsgemaR Uber alle Tatsachen informieren, die fir die Compliance-
Aufgabenerfillung erforderlich sein kénnen.

Zur Erfillung ihrer Aufgaben sind der Compliance-Funktion i.e.S. folgende Rechte und Kompetenzen
Ubertragen:

= |Informationsrecht

= Richtlinien-Kompetenz

= Kontroll-Kompetenz

=  Weisungs-Kompetenz (innerhalb der Linien-Verantwortung)

= Eskalationsrecht

Berichtspflichten

Die Compliance-Funktion hat ein Berichtswesen an die Geschaftsleitung implementiert, welches —
abhangig von den spezifischen Informationsbediirfnissen der Empfanger — eine regelmalige und eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu Compliance-Themen sicherstellt. Die Risikoverantwortlichen steuern bei
Bedarf Informationen aus ihrem Verantwortungsbereich zeitnah bei, die seitens der Compliance-
Funktion fiir eine adressatengerechte Berichterstattung benétigt werden.

Die regelmaRige Berichterstattung erfolgt in regelmaRig stattfindenden Jour-fixe-Besprechungen mit
dem zustandigen Ressortvorstand sowie in Form eines mindestens jahrlichen schriftlichen
Compliance-Berichts.

B.5 Funktion der Internen Revision

Die Konzernrevision ist ein unabhéngiger und eigener Funktionsbereich zur Prifung und Bewertung
von Gesellschaftsaktivitaten. Sie versteht sich als Partner der gepriiften Bereiche und des
Managements. Sie orientiert sich an den Unternehmenszielen. Dabei arbeitet die Revision nicht nur
rickblickend, sondern beréat auf Basis der Prifungserkenntnisse auch zukunftsorientiert.

Die Konzernrevision der Bayerischen untersteht dem Vorstandsvorsitzenden der Muttergesellschaft
Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G. und berichtet direkt an ihn. Sie fuhrt Prifungen
innerhalb des gesamten Konzerns (inklusive Tochterunternehmen, Beteiligungen und ausgegliederter
Bereiche und Prozesse) durch, wobei sie sich erganzend auch externer Institutionen bedienen kann.

Die Konzernrevision hat ein uneingeschrinktes Prifungsrecht, das im Auftrag des
Vorstandsvorsitzenden der Muttergesellschaft Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G.
wahrgenommen wird und alle Unternehmensbereiche und betrieblichen Aufgabenstellungen
umfasst. Dies gilt auch fiir ausgelagerte Funktionsbereiche (Outsourcing). Hieraus ergeben sich u.a.
folgende Kompetenzen:
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= Umfang und Dauer der einzelnen Priifungen werden von der Revision festgelegt. Die einzelnen
Prifungen ergeben sich aus der mit der Geschaftsleitung abgestimmten Planung.

= Wenn Gefahr im Verzug ist bzw. bei Verdacht auf illegale Handlungen hat die Konzernrevision
ein auBerordentliches Priifungs- und Weisungsrecht und damit die generelle Vollmacht, alle
erforderlichen SofortmaRnahmen einzuleiten. In diesen Fallen ist sie unverziiglich einzuschalten.

= Die Revision ist in Auslibung ihres Prifungsauftrages

o frei von operativen Aufgaben
o prozessneutral
o grundsatzlich ohne Weisungsbefugnis

Mitarbeitende der Internen Revision unterliegen Standesgrundsatzen. Eine wichtige Orientierung
bieten hier die Grundsatze des , Institute of Internal Auditors”. Hieraus ergeben sich u.a. folgende
Pflichten:

= Mitarbeitende der Internen Revision sind zur Ehrlichkeit, Objektivitdt, Verschwiegenheit,

Neutralitat, Sorgfalt und Loyalitat verpflichtet.

= Mitarbeitende der Internen Revision missen unabhéangig von den zu prifenden Aktivitdten und
Personen sein.

= Mitarbeitende der Internen Revision missen alle zur Kenntnis gelangten prufungsrelevanten
Tatsachen in geeigneter Form offenlegen. Dies ist in aller Regel der Revisionsbericht mit Anlagen
bzw. die Arbeitspapiere (auch in digitaler Form) des Priifers.

= Mitarbeitende der Internen Revision erkldaren jahrlich in schriftlicher Form, dass ihnen die
Inhalte des in den Internationalen Standards fiir die berufliche Praxis der Internen Revision
enthaltene Ethikkodex bekannt sind und sie nach diesem handeln.

= Mitarbeitende der Internen Revision sind dazu verpflichtet, mogliche Befangenheiten, die eine
objektive Auslibung der Revisorentatigkeit beeintrachtigen konnten, der Revisionsleitung
umgehend in schriftlicher Form anzuzeigen.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Aufgaben der Versicherungsmathematischen Funktion werden vom Leiter der
Organisationseinheit Aktuariat Komposit wahrgenommen. In dieser Rolle koordiniert er die
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen nach Solvency Il und gewahrleistet die
Angemessenheit der verwendeten Methoden, Annahmen und Daten. Zudem formuliert er
Stellungnahmen zur generellen Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie zur Angemessenheit der
Rickversicherungsvereinbarungen. Zusatzlich leistet er einen Beitrag zur wirksamen Umsetzung des
Risikomanagementsystems.

Die Ergebnisse werden in einem mindestens jahrlich zu erstellenden Bericht an den Vorstand
dokumentiert. In diesem Bericht werden auch ggf. Mangel sowie Empfehlungen zu deren Behebung
benannt.

Die Versicherungsmathematische Funktion nimmt auch die Aufgaben als Verantwortlicher Aktuar der
BA wahr.
B.7 Outsourcing

Outsourcingentscheidungen liegen Uberlegungen hinsichtlich Business Continuity, Verfiigbarkeit und
laufendem Erhalt von relevantem Expertenwissen sowie Wirtschaftlichkeitsliberlegungen zugrunde.
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Die Outsourcing-Politik der BA ist in der Richtlinie Outsourcing beschrieben. Diese enthilt eine
Definition der Ausgliederung im aufsichtsrechtlichen Sinn, die Unterscheidung zwischen Outsourcing,
wichtigem (kritischem) Outsourcing und dem Outsourcing von Schlisselfunktionen sowie eine
Beschreibung des Prozesses. Mit der Einhaltung des Prozesses wird sichergestellt, dass die
versicherungsaufsichtsrechtlichen Vorgaben an eine Ausgliederung eingehalten werden, wenn ein
Geschaftsprozess, eine Dienstleistung oder eine Tatigkeit auf einen Dienstleister aulerhalb oder
innerhalb der Versicherungsgruppe die Bayerische ausgelagert wird.

Um Risiken im Zusammenhang mit dem Outsourcing wichtiger und kritischer Funktionen oder
Tatigkeiten zu begrenzen, hat der Vorstand Kriterien fiir eine umfangreiche Due Diligence des
Dienstleisters (Risikoanalyse bezogen auf die finanzielle Leistungsfahigkeit, fachliche und technische
Geeignetheit, ausreichende Kapazitat, erforderliche rechtliche Genehmigungen sowie moglicher
Interessenkonflikte) und die in die Risikoanalyse einzubeziehenden Organisationseinheiten
festgelegt. Am Ende des Prozesses steht die Ausarbeitung einer schriftlichen Entscheidungsvorlage
fiir den Vorstand, auf dessen Grundlage dieser die Entscheidung fir eine Ausgliederung trifft.

Nach der Richtlinie Outsourcing ist die Ausgliederung von Funktionen oder Versicherungstatigkeiten
als wichtig und kritisch zu bewerten, wenn diese fiir den Versicherungsbetrieb unerlasslich ist, d.h.
wenn das Unternehmen nicht in der Lage ware, seine Leistungen ohne diese Funktion oder Tatigkeit
zu erbringen.

Von dem Kriterium der Unverzichtbarkeit ausgehend, werden folgende Funktionen oder
Versicherungstatigkeiten in der Regel als wichtig und kritisch angesehen:
= Vertrieb

= Underwriting

= Bestandsverwaltung

= Leistungsbearbeitung

= Rechnungswesen

= Kapitalanlage

= |T (wenn der Kern der Versicherungstatigkeit wie z.B. der Bestandsverwaltungsbereich betroffen
ist).

Ferner wird die Ausgliederung der Schlisselfunktionen
= Risikomanagement-Funktion
= Compliance-Funktion
= Versicherungsmathematische Funktion
= Interne Revisions-Funktion

als ein Sonderfall einer wichtigen und kritischen Ausgliederung angesehen.

Bei Teilausgliederungen erfolgt eine Beurteilung anhand der Umstdnde des Einzelfalls, ob die
teilweise Ausgliederung als wichtig und kritisch anzusehen ist. Dabei wird geprift, in welchem
Verhaltnis Art und Umfang des ausgegliederten Teils zu dem im Unternehmen verbleibenden Teil der
Funktion oder Versicherungstatigkeit stehen. Werden die ausgegliederten Tatigkeiten von einer
Mehrzahl von Dienstleistern erbracht, wird eine Gesamtbetrachtung vorgenommen.

Die BA erbringt ihre Geschaftstatigkeit, indem sie im Wege eines konzerninternen Outsourcings auch
auf Dienstleistungen der Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G. mit Sitz in Deutschland
zuriickgreift. Dies umfasst — mit Ausnahme des Underwriting, der Bestandsverwaltung,
Schadenbearbeitung, Rickversicherung, dem Aktuariat Komposit sowie der
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Versicherungsmathematischen  Funktion - alle sonstigen wichtigen Funktionen oder
Versicherungstatigkeiten, insbesondere:

Vertrieb

Stabsfunktionen

Rechnungswesen

Ubrige Schlisselfunktionen neben der Versicherungsmathematischen Funktion
Schliisselaufgabe Asset Management

Fiir die elektronische Datenverarbeitung im Bereich der Bestandsverwaltung nutzt die BA im Rahmen
der Konzernorganisation mit der ,die Bayerische IT GmbH“ einen konzernangehérigen IT-
Dienstleister mit Geschaftssitz in Deutschland.

Daneben bestehen jedoch auch verschiedene Outsourcing-Beziehungen mit konzernfremden
Unternehmen, die in Deutschland geschaftsanséassig sind. Als wichtige externe Ausgliederungen sind
anzusehen:

die Leistungsbearbeitung in der Rechtsschutzversicherung

der Vertrieb, die Bestandsverwaltung und Leistungsbearbeitung in der Reiseversicherung

der Vertrieb und die Bestandsverwaltung in der Gewerbeversicherung

die Leistungsbearbeitung in der Krankenzusatzversicherung

sowie weitere Teilausgliederungen der Bestandsverwaltung und Schadenregulierung auf
einzelne Vertriebspartner.

B.8 Sonstige Angaben

Keine Angaben.
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C. Risikoprofil
C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko wurde gemal Solvency Il Standardformel bewertet und ist nach
Risiko Leben, Risiko Nicht-Leben und Risiko Kranken (nach Art der Leben und Nicht-Leben) unterteilt.
Treiber fur den Anstieg im Bereich Nicht-Leben ist die Pramien- und Reserveentwicklung von NLO4
Feuer/Sach. ErhOéhte Pramieneinnahmen und ein erhOhter Reservestand aufgrund von
Sturmschéaden, insbesondere Tief Bernd, erklart den Anstieg des Versicherungstechnischen Risikos
Nicht-Leben.

Versicherungstechnische Risiken

zum 31.12.2021

zum 31.12.2020

27.964
® Nicht-Leben

Leben

28.772 = Kranken

478

Die wesentlichen Einzelrisiken des versicherungstechnischen Risikos sind das Pramien- und das
Reserverisiko:

Pramienrisiko ist die Gefahr, dass die erwarteten Schadenaufwendungen bei den vertraglich
Ubernommenen Vertrdgen die tatsdchlichen Schadenaufwendungen lbersteigen.

Reserverisiko ist die Gefahr, dass bei den angefallenen aber noch nicht gemeldeten und den
gemeldeten aber noch nicht vollstandig abgewickelten Schaden die tatsachlichen
Schadenauszahlungen den erwarteten Wert ibersteigen.

Beide Risiken werden gemdR den Vorgaben der Standardformelberechnung mit einem
faktorbasierten Ansatz berechnet. Basis der Berechnung ist ein MaR fir Volumen (Pramien,
Schadenreserven). Mit der Berticksichtigung der Veranderung der Volumenmasse zum Vorjahr ist die
Erhohung des Pramienrisikos erklarbar. Treiber fir die Erhohung des Reserverisikos sind
Nachreservierungen von GroRschdaden in NLO1 und erhohte Reservestande in NLO4 aufgrund von
erhéhten Sturmschaden.

Neben den oben erwdhnten Risikoarten bildete im Vorjahr das Katastrophenrisiko noch ein weiteres
wesentliches Risiko in Nicht-Leben.
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Katastrophenrisiken: Bei Nicht-Lebensversicherungen sind dies Risiken, die sich aus extremen oder
auBergewohnlichen Ereignissen ergeben wie Naturkatastrophen (Erdbeben, Hagel, Sturm und
Uberschwemmung) oder von Menschen verursachte Katastrophen.

Risikokonzentration

Eine wesentliche Risikokonzentration der versicherungstechnischen Risiken liegt nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht vor. Dies wird insbesondere in der Sparte Feuer- und Sach durch eine statistische
Auswertung von Hagel- und Sturmereignissen regelmaRig Uberprift. Hier sorgt eine Kumul-
Schadenexzendentenriickversicherung daflir, dass die Risikokonzentration verhindert wird. Dieser
Vertrag wird regelmaRig angepasst.

RisikoverminderungsmaBnahmen

Als wesentliche Risikominderungstechnik ist die passive Rilckversicherung zu nennen. Die
exponierten Risiken werden mit Schadenexzedentenrickversicherung, Kumul-Schadenexzendenten-
riickversicherung und Quotenriickversicherungsvertrigen gesichert. Zur Uberwachung der
Wirksamkeit der Rickversicherungsvertrdge werden in unregelmaBigen Abstidnden Analysen
durchgefihrt. Zusatzlich erfolgt einmal jahrlich eine Stellungnahme der
versicherungsmathematischen Funktion zur risikomindernden Wirkung der bestehenden
Riickversicherungsvertrage.

Risikointensivitdt

Fiir das wesentliche Risiko Pramien- und Reserverisiko des versicherungstechnischen Risikos Nicht-
Leben zeigt die Sensitivitdtsanalyse, dass ein 10% hoherer Stress als in der Standardformel zu einem
Anstieg im versicherungstechnischen Risiko Nicht-Leben von 2.655 Tsd. Euro fiihrt. Dies entspricht
einer Reduktion der Solvabilitdtsquote um 5,0 Prozentpunkte.

Fiir das wesentliche Risiko Natur Cat des versicherungstechnischen Risikos Nicht-Leben zeigt die
Sensitivitatsanalyse, dass ein 10% hoherer Stress als in der Standardformel zu einem Anstieg im
versicherungstechnischen Risiko Nicht-Leben von 222 Tsd. Euro fiihrt. Dies entspricht einer
Reduktion der Solvabilitatsquote um 0,4 Prozentpunkte.

Fir das wesentliche Risiko des versicherungstechnischen Risikos Kranken zeigt die
Sensitivitdtsanalyse, dass ein 10% hoherer Stress als in der Standardformel im Pramien- und
Reserverisiko zu einem Anstieg im versicherungstechnischen Risiko Kranken von 2.704 Tsd. Euro
fiihrt. Dies entspricht einer Reduktion der Solvabilitatsquote um 4,9 Prozentpunkte.

C.2 Marktrisiko

Die BA die Bayerische Allgemeine Versicherung AG ist als Versicherungsunternehmen auch dem
Marktrisiko ausgesetzt. Neben dem versicherungstechnischen Risiko ist dies die zweite grofle
Risikoposition. Es resultiert aus den Kapitalanlagen der Versicherung (und den finanziellen
Verbindlichkeiten gegenlber den Versicherungsnehmern) und wird auf ein angemessenes Maf
reduziert.

Die Kapitalanlagen werden unter dem Gesichtspunkt moglichst hoher Sicherheit und Rentabilitat
unter Berticksichtigung der erforderlichen Liquiditat und unter Beachtung angemessener Mischung
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und Streuung angelegt. Der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht wird konsequent befolgt.
Insbesondere wurde auch im Berichtsjahr darauf geachtet, dass lediglich in Produkte investiert
wurde, deren Risiken hinreichend bewertet, Gberwacht, gesteuert und kontrolliert werden kénnen.
Die Anlagen in Produkte, die nicht auf einem geregelten Markt gehandelt werden, erfolgten auf
besonders vorsichtigem Niveau; auch auf eine breite Streuung der Kapitalanlagen wurde geachtet.
Die BA die Bayerische Allgemeine Versicherung AG greift bei ihren Kapitalanlageentscheidungen auf
am Markt verfiigbare Informationen zur Bonitdt des Emittenten zurlick. Dies umfasst grundsatzlich
auch externe Ratings, allerdings achtet sie darauf, diese externe Experteneinschatzung nicht
ungeprift fur ihre eigenen unternehmerischen Entscheidungen zu Gbernehmen. Jede Kapitalanlage
im Direktbestand wird durch die Gesellschaft vor Investition einer Risikoanalyse (gemall CRA llI)
unterworfen und das Ergebnis dokumentiert. Diese unternehmenseigene Risikoanalyse erganzt somit
die externen Expertenmeinungen und prift deren Angemessenheit. Durch eine organisatorische
Trennung zwischen risikoaufbauenden (Front Office) und verwaltenden (Back Office) Einheiten wird
auch die Bearbeitung jeder Kapitalanlage durch verschiedene Sachbearbeiter in verschiedenen
organisatorischen Einheiten sichergestellt.

Neue Kapitalanlagen werden grundsatzlich vor Erwerb in einem Neue-Produkte-Prozess bewertet
und vor Erwerb auch im Kapitalanlageausschuss diskutiert. Der Erwerb erfolgt erst nach Zustimmung
des Vorstands der Gesellschaft.

Im Rahmen des Kapitalanlagecontrollings werden Auswirkungen von Marktveranderungen auf die im
Bestand befindlichen Kapitalanlagen durch den Einsatz von Sensitivitdts- und Szenarioanalysen
regelmaRig dargestellt.

Es wurde ein Stresstest zum Stichtag 31.12.2021 erstellt und somit das Marktrisiko gemessen, das
sich durch Schwankungen auf dem Kapitalmarkt ergibt. Hier stehen Aktienkursriickgdnge und
Zinsanstiege im Vordergrund. Flir Immobilien wurde ebenfalls ein Stresstest durchgefiihrt. Den per
Ende 2021 durchgefiihrten Stresstest bestand die BA die Bayerische Allgemeine Versicherung AG.

Das Marktrisiko tragt dabei dem Risiko Rechnung, das sich aus der Hohe oder der Volatilitdt der
Marktpreise von Finanzinstrumenten ergibt, die den Wert der Aktiva und Passiva des Unternehmens
beeinflussen. Dabei ist das Marktrisiko als Gefahr eines Verlustes oder einer nachteiligen
Verdnderung der Finanzlage definiert, die sich direkt oder indirekt aus Schwankungen in der Hohe
und in der Volatilitat der Marktpreise flir Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente
ergibt.

Das Marktrisiko setzt sich gemaR Solvency-ll-Vorgaben aus verschiedenen szenariobasierten
Teilrisiken zusammen:
= Zinsanderungsrisiko,

= Aktienrisiko,

= |mmobilienrisiko,

= Spreadrisiko,

= Konzentrationsrisiko und
=  Wechselkursrisiko.

Das Zinsanderungsrisiko betrifft die Sensitivitat der Werte von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten
und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen der Zinsstrukturkurve oder in Bezug auf die
Volatilitat der Zinssatze.

Das Aktienrisiko betrifft die Sensitivitdit der Werte von Vermoégenswerten, Verbindlichkeiten und
Finanzinstrumenten in Bezug auf Verdanderungen in der Hohe oder bei der Volatilitat der Marktpreise
von Aktien.
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Das Immobilienrisiko betrifft die Sensitivitait der Werte von Vermégenswerten, Verbindlichkeiten
und Finanzinstrumenten in Bezug auf Verdnderungen in der Hohe oder bei der Volatilitat der
Marktpreise von Immobilien.

Das Spreadrisiko betrifft die Sensitivitat der Werte von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und
Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der H6he oder in der Volatilitdt der Kredit-
Spreads Uber der risikofreien Zinsstrukturkurve.

Das Konzentrationsrisiko bezeichnet samtliche mit Risiken behafteten Engagements mit einem
Ausfallpotential, das umfangreich genug ist, um die Solvabilitdit oder die Finanzlage des Ver-
sicherungsunternehmens zu gefahrden.

Das Wechselkursrisiko betrifft die Sensitivitdt der Werte von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten
und Finanzinstrumenten in Bezug auf Verdnderungen in der Hohe oder bei der Volatilitdt der
Wechselkurse.

Je hoher die jeweiligen Risiken ausfallen, desto hoher ist die aus ihnen resultierende
Solvenzkapitalanforderung. Grundsatzliches Ziel ist es somit, diese Risiken zu reduzieren.

Ein Wechselkurs- bzw. Fremdwahrungsrisiko ist nur in geringem Umfang vorhanden, da
Kapitalanlagen ganz Uberwiegend in Euro getéatigt werden. Das Konzentrationsrisiko wird durch eine
breite Diversifizierung der Kapitalanlagen reduziert. Die Gesellschaft hélt Immobilien im
marktiblichen Umfang. Besondere Risikokonzentrationen sind fiir die Gesellschaft somit nicht
erkennbar.

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Anderungen bei den Marktrisiken, auBer beim
Aktienrisiko. Dieses ist durch gestiegene Marktwerte und einen weiteren Ausbau des Engagements
im Berichtsjahr gestiegen, wobei ein weiterer Ausbau in der Zukunft nicht vorgesehen ist.

Somit sind vor allem Zinsanderungs-, Spread- und Aktienrisiko fir die Gesellschaft relevant. Das
Zinsanderungsrisiko wird durch eine Angleichung der Duration von Aktiva und Passiva reduziert.

Dem Risiko von Marktpreisveranderungen wird zur Sicherstellung aller gegenwartigen und kiinftigen
Zahlungsverpflichtungen ggf. auch durch den Einsatz derivativer Instrumente begegnet. Der Einsatz
strukturierter Produkte und sonstiger derivativer Finanzinstrumente erfolgt im Rahmen der
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben und ist fiir die Gesellschaft nur im sehr begrenzten
Rahmen gegeben. Im Berichtsjahr wurden keine neuen derivaten Instrument im Direktbestand
erworben.

Fir die wesentlichen Risiken des Marktrisikos werden Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt. Ein 10%
héherer Stress als in der Standardformel im Immobilienrisiko fihrt dabei zu einem Anstieg im
Immobilienrisiko von 447 Tsd. Euro. Dies fiihrt insgesamt zu einer Reduktion der Solvabilitdatsquote
um 1,1 Prozentpunkte. Ein 10% hoherer Stress im Spreadrisiko fiihrt zu einem Anstieg von 440 Tsd.
Euro oder einer Reduktion der Solvabilititsquote um 1,1 Prozentpunkte. Bei dem Aktienrisiko
bewirkt ein 10% hoherer Stress einen Anstieg von 2.798 Tsd. Euro, was einen Riickgang der
Solvabilitatsquote von 6,8 Prozentpunkten zur Folge hat.

C.3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko i.w.S. bezeichnet allgemein das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen
Veranderung der Finanzlage, das sich aus Fluktuationen bei der Bonitdt von Wertpapieremittenten,
Gegenparteien und anderen Schuldnern ergibt, gegeniliber denen die BA die Bayerische Allgemeine
Versicherung AG Forderungen hat, und das in Form von Gegenparteiausfallrisiken, Spread-Risiken
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oder Konzentrationsrisiken auftritt. Wahrend Spread- und Konzentrationsrisiken bereits in Kapitel C.2
betrachtet wurden, tritt somit in Kapitel C.3 das Gegenparteiausfallrisiko als zentrales Element des
Kreditrisikos i.e.S. hinzu; es umfasst somit diejenigen Kreditrisiken, die vom Spreadrisiko nicht
abgedeckt werden. Insbesondere umfasst es Rickversicherungsvereinbarungen und sonstige
risikomindernde Vertrage, Verbriefungen, Derivate sowie Forderungen gegeniber Vermittlern. Von
der Gesellschaft gehaltene Sicherheiten, die die Gefahr des Ausfallrisikos mindern, werden bei der
Ermittlung des Ausfallrisikos berlcksichtigt. Es erfolgt dabei die Berlicksichtigung der
Gesamtrisikoexponierung gegenliber jeder Risikopartei. Das Gegenparteiausfallrisiko der
Kapitalanlagen wird sténdig Gberwacht und quartalsweise bei der Risikoberichterstattung sowie der
SCR-Berechnung bewertet. Wesentliche Anderungen im Berichtszeitraum gab es hier keine.

Dem Kreditausfallrisiko im Bereich der festverzinslichen Wertpapiere und Ausleihungen begegnet die
Gesellschaft durch sorgfaltige Auswahl der Schuldner bzw. Handelspartner. Der Uberwiegende
Bestand an gerateten festverzinslichen Wertpapieren und Schuldscheindarlehen ist in Investment-
Grade Ratingklassen angelegt. Neuanlagen werden in der Direktanlage in der Regel maximal bis zu
der Ratingstufe ,,BBB stable” eingegangen.

Die Platzierung der Rickversicherungen erfolgt ausschlieflich bei groRen, gut gerateten Rickver-
sicherern.

Den groBten Teil des Gegenparteiausfallrisikos der Gesellschaft machen folglich die Sichteinlagen und
Girokonten der Gesellschaft aus. Diese sind bei verschiedenen groRen in Deutschland sitzenden
Kreditinstituten getétigt. Besondere Risikokonzentrationen sind fiir die Gesellschaft somit nicht
erkennbar.

Im Gegensatz zum Marktrisiko wurde kein separater Stresstest fiir das Kreditrisiko durchgefihrt.

C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass die BA die Bayerische Allgemeine Versicherung AG
nicht in der Lage ist, Kapitalanlagen und sonstige Vermogenswerte in finanzielle Mittel
umzuwandeln, um ihren finanziellen Verpflichtungen bei deren Falligkeit plinktlich und in voller Héhe
nachzukommen.

Bei der Liquiditatsentwicklung der BA die Bayerische Allgemeine Versicherung AG ist nach wie vor
kennzeichnend, dass die groflten Beitragsvolumen im Januar und Juli eingehen und unterjahrig fir
Zahlungen fir Leistungen, fir Gehalter sowie fiir standig wiederkehrende Zahlungen, z.B. Lohn- und
Kirchensteuer, Krankenkassenbeitrage etc. verwendet werden. Somit ibersteigen, mit Ausnahme der
beitragsstarken Monate Januar und Juli, die laufenden Auszahlungen, die Einzahlungen. Zusétzlich
kénnen aullerordentliche Leistungssummen, welche z.B. auf GrolRschaden oder besondere Ereignisse
zuriickzufihren sind, erst relativ zeitnah zum Leistungstermin mitgeteilt werden.

Durch eine kurzfristige (monatliche) und mittelfristige (jahrliche) Liquiditatsplanung wird sicher-
gestellt, dass die Gesellschaft jederzeit ihren Verpflichtungen nachkommen kann. Zum Ausgleich von
"Zahlungsspitzen" dienen die liquiden Mittel.

Generell wird dem Liquiditatsrisiko jedoch nicht nur durch das Vorhalten dieser liquiden Mittel,
sondern durch ausreichende Fungibilitdt und Diversifikation der Kapitalanlagen Rechnung getragen.
Das bedeutet, dass u. U. auch auf die Zinsen und Rickflisse aus dem Kapitalanlagebereich zuriick-
gegriffen werden kann, um die Leistungen entsprechend zu bedienen. U.a. hierfiir verfolgt die
Gesellschaft eine unterjahrige Liquiditatsplanung.
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Aufgrund dieser MalRnahmen schatzt die Geschaftsleitung der Gesellschaft das Liquiditatsrisiko als
gut beherrscht ein, so dass auch kein zuséatzlicher Risikokapitalbedarf aus dem Liquiditatsrisiko
resultiert.

Im Gegensatz zum Marktrisiko wurde kein separater Stresstest fiir das Liquiditatsrisiko durchgefiihrt.

Die in den klnftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinne betragen insgesamt -23.370 Tsd.
Euro.

C.5 Operationelles Risiko

Operationelles Risiko bezeichnet das Risiko, das sich aus der Unangemessenheit oder dem Versagen
von internen Prozessen, Mitarbeitern oder Systemen oder durch externe Ereignisse ergibt. Es
umfasst somit Rechtsrisiken, nicht aber Reputationsrisiken, Risiken aus strategischen Entscheidungen
oder Risiken, die bereits in den anderen Risikomodulen behandelt werden.

Bei der Identifikation von operationellen Risiken sind vor allem all jene Risiken zu beachten, die
entstehen
= durch Ausfiihrungsfehler seitens der Mitarbeitenden der Bayerischen oder von im Rahmen von
Ausgliederungssvertragen fur die BL tatigen Personen,
= durch Betrug oder Versagen von Verarbeitungs- und Kontrollprozessen oder
= als direkte oder indirekte Folge von der Natur oder von Menschen verursachte Katastrophen wie
Terrorangriffe, Brande, Uberschwemmungen oder Pandemien.

Eine Erfassung der operationellen Risiken der Gesellschaft erfolgt mit der Risikoinventur. Die Risiken
werden im Risikomanagement-System der Bayerischen Uber die zentrale Risikomanagement-
Datenbank erhoben und dokumentiert. Des Weiteren werden insbesondere operationelle Risiken,
die aus internen Prozessen resultieren Uber das interne Kontrollsystem beherrscht. Konkrete
Arbeitsanweisungen und zugehorige Schlisselkontrollen sind fir jeden identifizierten Prozess
definiert. Die Uberwachung der Einhaltung dieser erfolgt neben der regelmaRigen Berichterstattung
durch Prifungen der Internen Revision.

Die Quantifizierung des operationellen Risikos erfolgt mit Hilfe der Solveny Il-Standardformel.
Sensitivitdtsanalysen werden aufgrund der vereinfachten Erfassung des operationellen Risikos (Uber
einen Volumenansatz) im Standardmodell nicht durchgefiihrt.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategischen Geschidftsentscheidungen ergibt. Zu
dem strategischen Risiko zdhlt auch das Risiko, das sich daraus ergibt, dass Geschaftsentscheidungen
nicht einem gednderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden. Das strategische Risiko ist in der Regel
ein Risiko, das im Zusammenhang mit anderen Risiken auftritt. Es kann aber auch als Einzelrisiko
auftreten.

Dieses Risiko resultiert fiir die BA aus der vom Vorstand festgelegten Geschaftsstrategie in der aktuell
glltigen Version und wird bewusst eingegangen. Eine Quantifizierung des strategischen Risikos ist
nicht vorgesehen. Die Analyse und Diskussion der Gesamtrisikosituation und der Risikotragfahigkeit
erfolgt regelmaRig innerhalb des Risikokomitees, dem auch die Vorstdande angehéren.
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Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer moglichen Beschadigung des Rufes des
Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z.B. bei Kunden,
Geschaftspartnern, Behorden) ergibt. Ebenso wie das strategische Risiko ist das Reputationsrisiko in
der Regel ein Risiko, das im Zusammenhang mit anderen Risiken auftritt. Es kann aber auch als
Einzelrisiko auftreten.

Dieses Risiko resultiert fiir die BA aufgrund einer Rufschadigung, bspw. durch ein Fehlverhalten.
Reputationsrisiken sind grundsatzlich zu vermeiden bzw. zu minimieren. Eine Quantifizierung ist nicht
vorgesehen. Die Beobachtung des Reputationsrisikos erfolgt durch den Bereich
Unternehmenskommunikation.

C.7 Sonstige Angaben

Coronavirus-Pandemie

Die Coronavirus-Pandemie hat weiterhin keine materielle Auswirkung auf die Risikosituation der
Bayerischen. Um den operativen Betrieb des Unternehmens aufrecht zu erhalten und die
Mitarbeitenden zu schiitzen, wurde ein Krisenstab eingerichtet. Zudem wurde eine Reihe von
NotfallmalRnahmen umgesetzt, die laufend Uberpriift werden. Hierzu zahlt zum Beispiel seit Beginn
der Pandemie die Arbeit aus dem Home Office durch den ganz Uberwiegenden Teil der
Mitarbeitenden. Es werden moderne Tools eingesetzt, die eine moglichst effiziente digitale
Zusammenarbeit ermdglichen. Die Investitionen in innovative Prozesse und Digitalisierung, wie z.B.
virtuelle Beratungstools, wurden weiter ausgebaut. Beispielsweise steht allen Vertriebspartnern das
digitale Beratungstool Flexperto zur Verfliigung. Zudem haben Vertriebspartner die Moglichkeit,
Antrage digital und mit elektronischer Unterschrift einzureichen.

Ukraine-Krieg

Der Angriff Russlands auf die Ukraine sowie die damit verbundenen wirtschaftlichen Sanktionen
haben nach aktueller Einschdtzung keine materielle Auswirkung auf die Risikosituation der
Gesellschaft. Die weitere Entwicklung wird genau beobachtet, um gegebenenfalls flexibel reagieren
zu kénnen und MalRnahmen einzuleiten.

Die Volatilitdt an den Finanzmarkten und vor allem Kursriickgange an den Aktienmarkten haben
keinen wesentlichen Einfluss auf die Gesellschaft, da nahezu keine Aktien im Bestand gehalten
werden. Zudem halt die Gesellschaft auch keine wesentlichen Investments in Russland, WeilRrussland
oder der Ukraine. Im Bereich Private Equity sind direkte Auswirkungen auf die Portfolien aktuell nicht
ersichtlich. Politische Unsicherheiten koénnen jedoch zu sinkenden Kursen und geringeren
Transaktionsvolumina fiihren. Auswirkungen auf die laufenden Ertrdge und die Entwicklung der
Bewertungsreserven konnen daher derzeit nicht ausgeschlossen werden. Negative Auswirkungen auf
Zinstitel, Immobilieninvestments oder Investments in erneuerbare Energien sind derzeit nicht
erkennbar.

Auch im versicherungstechnischen Bereich werden keine wesentlichen Auswirkungen erwartet, da
sich die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft auf das Gebiet der Bundesrepublik Deutschland
konzentriert.

In der Informations- und IT-Sicherheit leiten wir die relevanten MaRnahmen im Wesentlichen aus
dem téaglichen Lagebericht des Bundesamtes fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) ab.
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D. Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

D.1 Vermogenswerte

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der in der Solvabilitatsiibersicht und Handelsbilanz
ausgewiesenen Vermogenswerte in Tsd. Euro:

Vermogenswerte Solvency Il Differenz
Latente Steueranspriiche 0 0 0
Irpmoblllen, Sachanlagen und Vorrate fiir den 270 270 0
Eigenbedarf
Anlagen (auRRer Vermogensyverten flir index- 152 882 130.504 29 378
und fondsgebundene Vertrage)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 22.200 15.441 6.759
A'ntelle‘an .verbund.e.nen Unternehmen, 7589 6.760 329
einschlieRlich Beteiligungen
Aktien 3.618 5.323 -1.705
Aktien — notiert 3.397 3.010 387
Aktien — nicht notiert 221 2.313 -2.092
Anleihen 6.350 5.985 365
Staatsanleihen 0 0 0
Unternehmensanleihen 6.350 5.985 365
Strukturierte Schuldtitel 0 0 0
Besicherte Wertpapiere 0 0 0
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 113.125 96.995 16.130
Darlehen und Hypotheken 44.979 43.647 1.332
Policendarlehen 0 0 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 242 219 23
Sonstige Darlehen und Hypotheken 44.737 43.428 1.309
Einforderbare Betrdge aus 59.769 84.464 24.695
Riickversicherungsvertragen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der
Nichtlebensversicherung betriebenen 39.572 - -
Krankenversicherungen
N|chtleben5\{er5|cherungen auBer 55 628 i
Krankenversicherungen
Nach Art der Nichtlebensversicherung
. . -16.057 - -
betriebenen Krankenversicherungen
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Lebensversicherungen und nach Art der Le-
bensversicherung betriebenen Krankenver-
sicherungen auRer Krankenversicherun- 20.197 -
gen und fonds- und indexgebundenen
Versicherungen

nach Art der Lebensversicherung

betriebenen Krankenversicherungen 8.849 -

Lebensversicherungen aulier Kranken-
versicherungen und fonds- und 11.348 -
indexgebundenen Versicherungen

Forderungen gegeniber Versicherungen und

Vermittlern 7.083 7.083
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 0 9.378 -9.378
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 18.029 18.120
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 635 635
S/Z:;:fgee:i;;zftz anderer Stelle ausgewiesene 271 557
Vermogenswerte insgesamt 283.918 294.657 -10.741

Latente Steueranspriiche

In der Solvabilitatsiibersicht sind latente Steueranspriiche fir abzugsfahige temporare Differenzen
zwischen den steuerlichen Wertansdtzen und den Wertansdtzen in der Solvabilitatsiibersicht
anzusetzen, sofern ein kiinftiger Nutzenzufluss wahrscheinlich ist.

Die wesentlichen temporaren Differenzen bei den latenten Steueranspriichen ergeben sich aus
folgenden Positionen:

= Nicht notierte Aktien

= Einforderbare Betrage aus Riickversicherung

= Forderungen gegeniber Riickversicherern

= Rentenzahlungsverpflichtungen.

Latente Steuern werden mit dem unternehmensindividuellen Steuersatz bewertet und sind nicht
abzuzinsen.

Der Ausweis aktiver und passiver latenter Steuern erfolgt saldiert. Der Wert der latenten
Steueranspriiche vor Saldierung belduft sich auf 24.042 Tsd. Euro. Die latenten Steueranspriiche sind
in voller Hohe werthaltig; sie sind vollstandig durch passive latente Steuern in entsprechender Héhe
gedeckt.

Aktien

Unter dem Posten Aktien werden samtliche Equity-Investments ausgewiesen, die nicht der Definition
von Beteiligungen unter Solvency Il entsprechen. Unterschieden werden grundsatzlich notierte und
nicht-notierte Aktien. Da fir nicht-notierte Equity-Investments in der Regel kein separater Marktwert
verfligbar ist (mark-to-market), werden diese in der Solvabilitdtsibersicht grundsatzlich mit
alternativen Bewertungsmethoden wie z.B. der adjustierten Eigenkapitalmethode bewertet (siehe
hierzu auch Kapitel D.4). Die Bewertung erfolgt dann anhand des aktuellsten verfligbaren Berichts
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mit dem Net Asset Value des Equity-Investments der Gesellschaft, der um in der Zwischenzeit
erfolgte Zahlungseingange und Zahlungsabginge (Rlckzahlungen, ertragswirksame Leistungen)
korrigiert wurde und somit zum Stichtag fortgeschrieben wurde.

Sofern fiir eine Aktie ein reprasentativer Marktwert oder marktnaher Wert verfiigbar sein sollte (z.B.
im Open Market einer Borse), erfolgt die Nutzung dieses anstelle der alternativen
Bewertungsmethoden.

Anleihen

Unter dem Posten Anleihen werden Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere gemall § 8 RechVersV, Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und
Darlehen sowie die lbrigen Ausleihungen ausgewiesen.

Der Posten Anleihen gliedert sich dabei in die Kategorien Staatsanleihen, Unternehmensanleihen,
strukturierte Schuldtitel. GemaR Vorgaben von Solvency Il erfolgt die Bewertung der zinstragenden
Titel zum ,dirty value®, d.h. inklusive anteilige abzugrenzende Zinsen. Der Ausweis der einzelnen
Wertpapiere unterscheidet sich daher von dem im Bundesanzeiger veréffentlichten Jahresabschluss.

In der Solvabilitatstibersicht erfolgt die Bewertung notierter Anleihen zu Borsenkursen. Bei nicht
notierten Anleihen erfolgt die Wertermittlung anhand der Barwertmethode unter Verwendung von
Marktparametern. Fiir die Staats- und Unternehmensanleihen und die strukturierten Schuldtitel
existiert meist ein direkter am Markt beobachtbarer Wert, der von der Depotbank festgestellt und
Ubermittelt wird.

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Der Marktpreis fiir Organismen fir gemeinsame Anlagen wird anhand der Riicknahmepreise zum
Stichtag ermittelt. Organismen flir gemeinsame Anlagen werden — soweit moglich — als Einzeltitel im
Look-Through-Ansatz aufgegliedert.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Der Posten beinhaltet fillige Beitrdge von Versicherungsnehmern und Maklern.
Handelsrechtlich werden die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft
zum Nennbetrag angesetzt und gem. ihrer Werthaltigkeit einzeln und pauschal wertberichtigt.

Aufgrund der kurzen Restlaufzeit entspricht der Wertansatz dem beizulegenden Zeitwert nach HGB
und betragt 7.083 Tsd. Euro.

Forderungen gegeniiber Riickversicherern
Die Position weist Abrechnungsforderungen gegeniber Riickversicherern aus.

GemdR BaFin Auslegungsentscheidung vom 01.01.2019 sind unter dieser Position ausschliefRlich
Uberféllige Betrage, bei denen es sich nicht um aus Rickversicherungsvertragen einforderbare
Betrdage handelt, auszuweisen. Einforderbare, nicht lberfillige Betrdge, werden im Rahmen der
versicherungstechnischen Riickstellungen beriicksichtigt. Da keine Uberfalligen Betrage vorhanden
sind, betragt der Wert der Forderungen ggi. Riickversicherern in der Solvabilitatsiibersicht im
Geschaftsjahr 0 Tsd. Euro.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Der Wertansatz entspricht aufgrund der kurzen Restlaufzeiten dem Nennwert und betragt
18.029 Tsd. Euro.
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D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Die folgende Gegeniiberstellung listet die versicherungstechnischen Riickstellungen (Bester
Schatzwert der Rickstellungen und Risikomarge) bzw. Rickstellungen nach HGB je LoB (Line of
Business) zum  Bilanzstichtag auf. In den Rickstellungen nach HGB sind die
Schwankungsriickstellungen nicht bertcksichtigt.

Versicherungs-

Riickstellungen

Brutto (in Tsd. Euro) Bester Schatzwert | Risikomarge technische HGB
Riickstellungen
2020 ‘ 2021 ‘ 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kraftfahrzeug-
Haftpflicht- 48.700 | 55.133 | 3.997 3.856 52.697 58.989 52.175 62.075

versicherungen

Renten aus Kraft-
fahrzeug-Haftpflicht- 11.931 14.307 172 335 12.103 14.643 10.989 12.539
versicherungen

Sonstige Kraftfahrt-

. 3.251 4.521 345 309 3.596 4.830 4.679 5.450
versicherungen

Feuer- und

. 20.779 | 40.895 657 974 21.436 41.870 29.519 56.562
Sachversicherungen

Haftpflicht-

. 8.766 9.399 436 511 9.203 9.909 10.317 11.460
versicherungen

Rechtsschutz- 4544 | 4419 | 99 105 | 4643 | 452 | 4499 | 4.437
versicherungen
Sonstige Versicherungen 1.213 747 119 115 1.332 862 1.803 1.549

Heilbehandlungs-Kosten | -27.648 | -23.170 | 4.501 4.845 -23.147 -18.324 5.811 6.145

Einkommens-

) 21.275 | 22.009 | 2.084 2.196 23.359 24.205 25.335 27.822
versicherung

Renten aus
Einkommens- 9.675 10.727 116 108 9.791 10.835 9.182 10.970
versicherung
Gesamt 102.488 | 138.988 | 12.527 | 13.355 | 115.014 | 152.343 154.309 | 199.009

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die versicherungstechnischen Rickstellungen um 37.329 Tsd.
Euro erhoht. GroRter Treiber sind die Schadenriickstellungen im Segment Feuer- und
Sachversicherungen aufgrund erhdhter Sturmschaden, insbesondere durch Tief Bernd.

Methoden zur Berechnung der Solvency Il Riickstellungen und Vereinfachungen

Die versicherungstechnischen Riickstellungen werden gemaR den Solvency Il Regelungen (Artikel 76
bis 85 der - Richtlinie 2009/138/EG) ermittelt. Deren Wert entspricht dem Betrag, den
Versicherungsnehmer zahlen miissten, wenn sie ihre Versicherungsverpflichtungen unverziglich auf
ein anderes Versicherungsunternehmen Gbertragen wirde.
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Die versicherungstechnischen Riickstellungen bestehen aus den Komponenten bester Schatzwert fiir
Schaden- und gegebenenfalls Rentenriickstellungen, bester Schatzwert fiir Pramienriickstellungen
und Risikomarge. Folgende Methoden werden pro homogenem Analysesegment verwendet:

Bester Schatzwert Schadenriickstellung:

Die Schadenriickstellungen decken die erwarteten zukiinftigen Zahlungen fiir die bis zum Stichtag
bereits angefallenen aber noch nicht gemeldeten und die gemeldeten aber noch nicht vollstandig
abgewickelten Schadenfille. Diese werden mit Hilfe von Abwicklungsdreiecken, die die historischen
Daten fiir Auszahlungen enthalten, mit aktuariell anerkannten Bewertungsverfahren (Chain-Ladder,
Bornhuetter-Ferguson und Additives Verfahren) bestimmt. Sie gelten als marktweite
Standardverfahren. Dabei wurden Einzelschadeninformationen, Ergebnisse der Ausreieranalysen
und Backtests zu den Bewertungen der Vorjahresergebnisse bericksichtigt. Bei einigen
Teilsegmenten, fir die die Standardverfahren nicht anwendbar sind -wie bei einzelnen GrofRschaden
- wurden Expertenschatzungen verwendet. Die erwarteten Zahlungen werden pro zukiinftigem
Bilanzjahr aufaddiert und mit der von EIOPA vorgegebenen risikofreien Zinskurve diskontiert.

Bester Schatzwert fiir Rentenverpflichtungen aus Nicht-Lebensversicherungsvertragen:

Die Berechnung des besten Schatzwerts der Rentenverpflichtungen (Renten aus
Versicherungszweigen Kraftfahrtzeug-Haftpflicht- und Unfallversicherungen) erfolgt grundsatzlich
mit aktuariell anerkannten Verfahren der Lebensversicherung. Die projizierten zukinftigen
Zahlungsstrome werden mit der von EIOPA vorgegebenen risikofreien Zinskurve diskontiert.

Bester Schatzwert Pramienriickstellung:

Die Pramienrickstellung bezieht sich auf die Verpflichtungen innerhalb der Vertragsgrenzen fir die
zum Stichtag giiltigen Vertrage. Es werden alle erwarteten aus- und eingehenden Zahlungsstrome -
Pramieneinnahmen reduziert um Storno (als Vereinfachung wurde pro LoB eine Stornoquote
ermittelt), Schaden- und Kostenauszahlungen - berlicksichtigt. Diese werden mit der von EIOPA
vorgegebenen risikofreien Zinskurve diskontiert.

Risikomarge:

Die Risikomarge ist ein Zuschlag zu dem besten Schatzwert der versicherungstechnischen
Rickstellungen. Dieser entspricht den Kapitalkosten, die ein anderes Versicherungsunternehmen
zusatzlich fordern wirde, um die Verpflichtungen tbernehmen und erfiillen zu kénnen. Zur
Berechnung der Risikomarge wird eine vereinfachte Berechnung gemaR Art. 58 (a) DRA verwendet.
Diese Vereinfachung ist im Hinblick auf die Wesensart, den Umfang und die Komplexitat der mit der
Tatigkeit des Unternehmens einhergehenden Risiken angemessen.

Das Unternehmen verwendet keine Matching- oder Volatilitatsanpassung gemaR Artikel 77b und 77d
der Richtlinie 2014/51/EU, keine UbergangsmalRnahme fiir die risikofreie Zinsstrukturkurve gemaR
Artikel 308c der Richtlinie 2014/51/EU und keinen voribergehenden Abzug gemaR Artikel 308d der
Richtlinie 2014/51/EU.

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherung

Die einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungsvertragen werden entsprechend den jeweiligen
Riickversicherungsprogrammen gerechnet. Diese werden um die bei Ausfall der Riickversicherer
erwarteten Verluste angepasst. Die einforderbaren Betrdge umfassen insgesamt 31.635 Tsd. Euro.
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Sie stammen im Wesentlichen aus dem Versicherungszweig Kraftfahrt-Haftpflicht-,
Heilbehandlungskosten- und Einkommensversicherungen.

Wesentliche Bewertungsunterschiede zwischen den HGB und Solvency Il Riickstellungen

Die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen in der Solvabilitdtsiibersicht
unterscheidet sich grundlegend von der Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen

unter HGB.
= Die Solvency Il Bilanz kennt keine Schwankungsriickstellungen. Diese werden in den

Eigenmitteln erfasst. Auf der anderen Seite wird in der Solvency Il Bilanz eine Risikomarge
gebildet, zu der es keine Entsprechung in HGB gibt.

= In HGB werden die Schadenrtickstellungen nach dem Vorsichtsprinzip gerechnet. Unter Solvency
Il werden die besten Schatzwerte fir Schadenrickstellungen bestimmt. Hierfir wird mit
tatsachlichen Kosten und bei den Verpflichtungen fiir Rentenfalle mit biometrischen Annahmen
nach der 2. Ordnung gerechnet. Zusatzlich werden die Zahlungsstrome mit einer risikolosen
Zinskurve diskontiert.

= Beim Vergleich der Beitragsibertraige und der Pramienriickstellung wird bei dem
Beitragsibertrag ein Abzug flir Provisionen beriicksichtigt. Bei Pramienriickstellungen unter
Solvency Il ist ein erwarteter Gewinn aus den noch nicht verdienten Pramien, und zusatzlich der
Gewinn der zukiinftigen Pramieneinnahmen bis der Vertragsgrenze zu berlicksichtigen. Hier
werden die Zahlungsstrome auch mit einer risikoloser Zinskurve diskontiert.

Insgesamt fihren diese Unterschiede beim Vergleich von Schaden-, bzw. Pramienrickstellungen und
Beitragsubertragen zu niedrigeren Rickstellungen unter Solvency Il.

Unsicherheit bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen

Die groRte Quelle der Unsicherheit bei den versicherungstechnischen Rickstellungen liegt in der
natlirlichen Zufalligkeit bei der Schatzung der GroRRe der Schadenriickstellungen, besonders bei Long-
Tail-Sparten wie Kraftfahrt-Haftpflichtversicherungen. Diese Unsicherheit kann mit dem
Standardfehler der Schatzung der Reserven quantifiziert werden.

Beim besten Schatzwert der Pramienriickstellung liegt die grofSte Unsicherheit in der Projektion von
Schaden- und Kostenauszahlungen.

Bei der Berechnung der Ruickstellungen fir Verpflichtungen aus Renten kann ein Risiko durch
Abweichungen in den verwendeten Sterbewahrscheinlichkeiten bestehen.

Wesentliche Anderungen in der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen
gegeniiber dem Vorjahr

Die folgenden wesentlichen Anderungen wurden in der Methodik und der Annahmesetzung der
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen gegeniiber dem Vorjahr vorgenommen:
= Bisher wurden die PVFP der Assekuradeure mit einem vereinfachten Ansatz geschatzt. Im Jahr

2021 werden die PVFP auf Basis der gelieferten Bestandslisten berechnet.
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der in der Solvabilititsiibersicht und Handelsbilanz
ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten in Tsd. Euro:

Verbindlichkeiten Solvency Il Differenz
Sonstige Versicherungstechnische Rickstellungen 0 463 -463
Andt.ere Ruckstellungen alsu 1346 1268 77
versicherungstechnische Rickstellungen

Rentenzahlungsverpflichtungen 10.144 9.192 952
Depotverbindlichkeiten 2.492 2.492 0
Latente Steuerschulden 16.905 0 16.905
Derivate 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0 0 0
Verblr\dllchkelten gegeniber Versicherungen und 1,664 1,664 0
Vermittlern

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern 0 384 -384
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 8.574 8.574 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene 4 4 0
Verbindlichkeiten

:::asrt‘ﬁe Riickstellungen und Verbindlichkeiten 41.129 24.041 17.088

Latente Steuerschulden

Bestehen zwischen den steuerlichen Wertansdtzen und den Wertansatzen in der Solvabilitats-
Ubersicht temporare Differenzen, sind fiir eine sich hieraus ergebende kiinftige Steuerbelastung
passive latente Steuern anzusetzen.

Die wesentlichen temporaren Differenzen bei den latenten Steuerschulden ergeben sich aus
folgenden Positionen:
= Versicherungstechnische Riickstellungen

= Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
= QOrganismen fiir gemeinsame Anlagen

Passive latente Steuern werden mit dem unternehmensindividuellen Steuersatz bewertet und sind
nicht abzuzinsen.
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Der Ausweis aktiver und passiver latenter Steuern erfolgt saldiert. Der Wert der latenten
Steuerschulden vor Saldierung belauft sich auf 40.947 Tsd. Euro. Nach Saldierung ergeben sich
latente Steuerschulden in Hohe von 16.905 Tsd. Euro.

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Bei der Position handelt es sich um Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungsnehmern aus
Beitragsvorauszahlungen. Aufgrund der kurzen Restlaufzeit entspricht der Wertansatz in der
Solvabilitatstibersicht dem handelsrechtlichen Wertansatz in Hohe von 1.664 Tsd. Euro.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherungen)

Die Position beinhaltet unter anderem Steuerverbindlichkeiten. Aufgrund der kurzen Restlaufzeit
erfolgt die Bewertung zum Erflllungsbetrag in Héhe von 8.574 Tsd. Euro.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Grundsatzlich erfolgt die Bewertung der Aktiva und Passiva gemals den Vorgaben von Solvency Il mit
Marktwerten (,,mark-to-market“), die an aktiven Markten fiir identische Aktiva und Passiva notiert
sind.

Ist es fur die BA nicht moglich, die an aktiven Markten fir identische Vermoégenswerte oder
Verbindlichkeiten notierten Marktpreise zu verwenden, so erfolgt die Bewertung der Aktiva und
Passiva grundsatzlich anhand der Marktpreise, die an aktiven Markten fir dhnliche Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten notiert sind — unter Beachtung der Unterschiede durch entsprechende
Berichtigungen (,mark-to-model”). Diese Berichtigungen spiegeln dann die fiir den Vermogenswert
oder die Verbindlichkeit typischen Faktoren wider, wozu alle nachstehend genannten zahlen: (a)
Zustand oder Standort des Aktivums/Passivums; (b) der Umfang, in dem sich Inputfaktoren auf
Posten beziehen, die mit dem Vermogenswert oder der Verbindlichkeit vergleichbar sind, und (c) das
Volumen oder Niveau der Aktivitditen in den Markten, in denen die Inputfaktoren beobachtet
werden. Grundsatzlich erfolgt auch die Bewertung der (fremd- und eigengenutzten) Immobilien mit
mark-to-model.

Die Gesellschaft nutzt fir die Bewertung von Aktiva und Passiva auch alternative
Bewertungsmethoden, sofern auch der obige mark-to-model-Ansatz nicht moglich ist (Art. 10 V
Delegierte Verordnung).

Dies betrifft aktivseitig den Bereich der Kapitalanlagen und umfasst dort Immobilien, Beteiligungen,
nicht-notierte Aktien und Hypothekendarlehen.

Somit sind fiir die Bewertung der o.g. Aktiva die Vorgaben des IAS 39 malgeblich. Eine
Bericksichtigung der Bewertung um die Bonitdt der Gegenpartei wurde nicht vorgenommen. Die
Bewertung der Beteiligungen erfolgt dabei grundsatzlich als adjusted equity (,AEM*). Nicht-notierte
Aktien sind groRteils Alternative Investments und werden mit ihrem Net Asset Value bewertet.
Hypothekendarlehen werden {iber die maligebliche Zinsstrukturkurve und Spreadaufschlage
abgebildet. Die von der Gesellschaft genutzten alternativen Bewertungsverfahren bilden somit die
Marktwertbewertung hinreichend gut nach. Die Gesellschaft prift die Angemessenheit der
genutzten Verfahren jeweils jahrlich.
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D.5 Sonstige Angaben

Keine Angaben.
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E. Kapitalmanagement
E.1 Eigenmittel

Bei den Eigenmitteln der BA handelt es sich ausschlieBlich um Basiseigenmittel. Ergdanzende
Eigenmittel wurden nicht beantragt. Die Eigenmittel allesamt von der hochsten Qualitat (Tier-
Klasse 1). Sie sind standig verfligbar und nachrangig gegeniiber allen anderen Verpflichtungen.

Die verfligbaren Eigenmittel der Gesellschaft belaufen sich zum 31.12.2021 auf 90.443 Tsd. Euro. Sie
entsprechen dem Uberschuss der Vermogenswerte iHv. 283.918 Tsd. Euro (iber die Verbindlichkeiten
iHv. 193.474 Tsd. Euro.

Die Eigenmittel setzen sich wie folgend zusammen:

2021 2020

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) 6.136 6.136
Ausgleichsriicklage 82.783 73.188
Gesamtbetrag der anrechnungsfahigen Eigenmittel 90.444 79.323

Den verfligbaren Eigenmitteln Euro in der Solvabilitatsiibersicht steht ein handelsrechtliches
Eigenkapital iHv. 33.329 Tsd. Euro gegenliber.

Aufgrund ihrer Qualitat unterliegen sie keinen Beschrdankungen in Bezug auf ihre Anrechenbarkeit.
Die verfligbaren Eigenmittel sind zugleich die anrechenbaren Eigenmittel zur Einhaltung der
Solvabilitatskapitalanforderung sowie zur Einhaltung der Mindestkapitalanforderung.

Das mittelfristige Eigenmittelmanagement ist Teil der Unternehmensplanung, insbesondere der
Beurteilung im Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung im Zeitablauf.
Der Zeitraum des mittelfristigen Kapitalmanagements entspricht konsequenterweise demjenigen der
Unternehmensplanung. Der Planungszeitraum betragt fiinf Jahre.

Die Vorgaben zur Eigenmittelausstattung werden durch den Vorstand lber die Bedingungen zur
Risikotragfahigkeit  festgelegt. Durch die von der  Geschéftsleitung  geforderte
Mindestbedeckungsquote ergibt sich eine Eigenmittelunterschranke, die Uber das Limitsystem
operationalisiert wird. Im Rahmen des ORSA-Prozesses wird Uberprift, ob die Vorgaben auch im
mehrjahrigen Zeithorizont eingehalten werden. Damit wird sichergestellt, dass durch die definierte
Geschaftsstrategie auch die Vorgaben zum Kapitalmanagement eingehalten werden.

E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Zur Ermittlung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und Mindestkapitalanforderung (MCR) wurde die
Standardformel herangezogen. Vereinfachte Berechnungen wurden nicht durchgefiihrt.

Der gesamte Kapitalbedarf der Gesellschaft zum 31.12.2021 betragt:
= Solvenzkapitalbedarf: 54.872 Tsd. Euro (Vj. 44.424 Tsd. Euro),
= Mindestkapitalbedarf: 19.545 Tsd. Euro (Vj 19.069 Tsd. Euro).
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Die Solvenzkapitalanforderung setzt sich aus den einzelnen Risikokategorien wie folgt zusammen:

\ 2021

2020
Markt 37.519 25.470
Zins 224
Aktien 28.387 14.135
Immobilien 5.597 5.590
Spread 5.511 8.336
Konzentration 4.241 1.236
Wahrung 463 334
Ausfall 4.303 1.696
Ausfall Typ | 4.032 1.637
Ausfall Typ Il 272 78
vt Leben 479
Sterblichkeit
Langlebigkeit 281 90
Invaliditat
Kosten 324 217
Revision
Storno
CAT
vt Gesundheit 27.963 26.524
nAdS 27.127 25.621
Storno
Premium und Reserve 27.127 25.621
nAdL 270 253
Sterblichkeit
Langlebigkeit 131 75
Invaliditat
Kosten 206 223
Revision
Storno
CAT 2.401 2.608
Massenunfall 1.062 1.984
Unfallkonzentration 2.153 1.693
Pandemie 26 46
vt Nicht-Leben 26.656
Premium und Reserve 26.955 25.583
Storno
CAT 5.371 3.452
Natur CAT 5.268 3.279
Man Made CAT 1.047 1.080
immaterielle Vermogensgegenstande
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BSCR 66.162 53.283
operationales Risiko 5.614 5.264
Risikominderung durch latente

Steuern -16.905 -14.123
SCR 54.872 44.424

Eine wesentliche Anderung gab es beim Aktienrisiko, dessen Zunahme vor allem auf gestiegene
Bestdande im Bereich von Private Equity zuriickzufihren ist.

Die Bedeckungsquote fiir die Solvenzkapitalanforderung betragt 165 %. Die Bedeckungsquote fiir die
Mindestkapitalanforderung belauft sich auf 463 %.

In die Berechnung der Solvenzkapitalanforderung floss auch die risikomindernde Wirkung latenter
Steuern ein. Im Berichtszeitraum waren SCR und MCR keinen signifikanten Anderungen unterworfen.
Die angegebenen Werte unterliegen noch der aufsichtlichen Priifung.

Die aufsichtsrechtliche Mindestkapitalanforderung (MCR) setzt sich zusammen aus einem linearen
Anteil, einer MCR-Obergrenze und einer MCR-Untergrenze, die vom SCR abhangig sind und einer
absoluten Untergrenze der MCR, die gesetzlich vorgegeben ist. In den linearen Anteil gehen die
versicherungstechnischen Rickstellungen und die Beitrdage nach Geschaftsbereichen ein.

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung

Die Bayerische Beamten Versicherung AG nutzt bei der Ermittlung der Solvenzkapitalanforderung
nicht das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko, da sie nicht in den Kreis potentieller Anwender
dieser Moglichkeit gemald Art. 304 Solvency-ll-Richtlinie gehort.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen Modellen

Die Gesellschaft nutzt fiir die Ermittlung von SCR und MCR die Standardformel. Ein eigenes internes
Modell wurde nicht entwickelt, da dies aufgrund der Komplexitdt des Risikoprofils der Bayerischen
als mittelstandisches Versicherungsunternehmen nicht notwendig war und ist. Die Angemessenheit
der Standardformel fir die Charakteristika der BA wird im Rahmen des ORSA-Prozesses regelmafig
gepruft.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Im Geschaftsjahr 2021 wurden sowohl die Solvabilitdtskapitalanforderung als auch die Mindest-
kapitalanforderung jederzeit eingehalten.

E.6 Sonstige Angaben

Keine sonstigen Angaben.
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Anhang

Im Anhang sind die folgenden zu veroffentlichen Meldebdgen aufgefiihrt:

5.02.01.02 (Bilanz)

S.05.01.02 (Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéaftsbereichen)

S.05.02.01 (Préamien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern)

$.12.01.02 (Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach
Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung)

$.17.01.02 (Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung)

$.19.01.21 (Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen)

S.23.01.01 (Eigenmittel)

S.25.01.21 (Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden)
S.28.01.01 (Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur
Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit)

Alle Werte sind in Tausend Euro, sofern nicht anders angegeben.
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S.02.01.02
Bilanz

Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte

Latente Steueranspriiche

Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Immobilien, Sachanlagen und Vorrite fiir den Eigenbedarf

Anlagen (auller Vermodgenswerten filir indexgebundene und fondsgebundene Vertrige)

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Aktien
Aktien — notiert
Aktien — nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fiir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen aufler Zahlungsmitteldquivalenten
Sonstige Anlagen
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertrégen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen aufler Krankenversicherungen
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen gegeniiber Riickversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betridge oder urspriinglich eingeforderte,
aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte
Vermogenswerte insgesamt

Solvabilitit-I1-

Wert

C0010
R0030 0
R0040 0
R0050 0
R0060 270
R0070 152.882
R0080 22.200
R0090 7.589
R0100 3.618
RO110 3.397
R0120 221
R0130 6.350
R0140 0
R0150 6.350
R0160 0
R0170 0
R0180 113.125
R0190 0
R0200 0
R0210 0
R0220 0
R0230 44.979
R0240 0
R0250 242
R0260 44.737
R0270 59.769
R0280 39.572
R0290 55.628
R0300 -16.057
R0310 20.197
R0320 8.849
R0330 11.348
R0340
R0350 0
R0360 7.083
R0370 0
R0380 18.029
R0390 0
R0400
R0410 635
R0420 271
R0500 283.918




Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (aufler
Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schétzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler fonds- und
indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schétzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene
Versicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Eventualverbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen
Depotverbindlichkeiten
Latente Steuerschulden
Derivate
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Finanzielle Verbindlichkeiten auBler Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Nachrangige Verbindlichkeiten
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten

Solvabilitit-I1-

Wert

C0010
RO510 126.868
R0520 120.985
R0530
R0540 115.115
R0550 5.870
R0560 5.883
R0570
R0580 -1.158
R0590 7.042
R0600 25.477
R0610 10.835
R0620
R0630 10.727
R0640 108
R0650 14.643
R0660
R0670 14.307
R0680 335
R0690
R0700
RO710
R0720
R0740 0
R0750 1.346
R0760 10.144
RO770 2.492
R0780 16.905
R0790 0
R0800
R0810
R0820 1.664
R0830 0
R0840 8.574
R0850 0
R0860 0
R0870 0
R0880 4
R0900 193.474
R1000 90.444




S.05.01.02

Primien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschiftsbereichen

Geschiftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschift und in
Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift)

Krankheitsk | Einkommens . Kraftfah.rzeu Sonstige See-, Luftfahrt- Feuer- und Allgemeine | Kredit- und
ostenversich | ersatzversich Arbéltsunfallv ghaprﬂlcht Kraftfahrtversicheru und . ander'e Haftpflichtv [ Kautionsver
erung erung ersicherung | versicherun ng Transportversicher | Sachversicher ersicherung | sicherung
g ung ungen
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

Gebuchte Primien

Brutto — Direktversicherungsgeschéft RO110 40.246 23.478 28.806 18.775 54.781 15.589
Brutto - in Ruckdeclfung iibernommenes R0120

proportionales Geschaft

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes RO130

nichtproportionales Geschift

Anteil der Riickversicherer R0140 23.797 1.993 8.441 5.890 12.995 766
Netto R0200 16.449 21.485 20.366 12.885 41.786 14.823
Verdiente Primien

Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0210 39.902 23.356 28.672 18.752 52.728 15.382
Brutto - in Ruckdeclfung libernommenes R0220

proportionales Geschaft

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes R0230

nichtproportionales Geschéft

Anteil der Riickversicherer R0240 23.509 1.989 8.413 5.886 12.288 762
Netto R0300 16.392 21.367 20.259 12.867 40.440 14.620
Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO0310 | 27.542 11.051 28.278 15.265 55.242 5.695
Brutto —in Ruckdeclfung ibernommenes R0320
proportionales Geschéft

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes R0330

nichtproportionales Geschift

Anteil der Riickversicherer R0340 17.289 3.220 15.069 5.258 36.273 169
Netto R0400 10.253 7.831 13.210 10.007 18.968 5.526
Verinderung sonstiger

versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410 -7 5 -68 -48 0 -5
Brutto - in Ruckdeclfung libernommenes R0420
proportionales Geschéft

Bmtto —in Ruckdeckung Pbemommenes R0430

nichtproportionales Geschaft

Anteil der Riickversicherer R0440 -4 0 -16 -11 -1 0
Netto R0500 -4 5 -52 -37 1 -5
Angefallene Aufwendungen R0550 11.669 10.543 10.500 5.202 23.813 9.702
Sonstige Aufwendungen R1200 ;2

Gesamtaufwendungen R1300




Geschaftsbereich flir:
Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsverpflichtungen

Geschiftsbereich fiir:
in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschift

(Direktversicherungsgeschift und in Gesamt
Rechtsschut Verschiedene
zversicherun| Beistand finanzielle Krankheit Unfall See, Luftfahrt und Sach
Transport
g Verluste
C0100 Co0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Gebuchte Priimien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft RO110 2.852 5.473 190.000
Brutto - in Ruckdeclfung iibernommenes R0120
proportionales Geschaft
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes RO130
nichtproportionales Geschift
Anteil der Riickversicherer R0140 1.486 559 55.927
Netto R0200 1.366 4914 134.074
Verdiente Priimien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 2.835 5.516 187.143
Brutto - in Ruckdeclfung libernommenes R0220
proportionales Geschaft
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes R0230
nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0240 1.458 554 54.859
Netto R0300 1.377 4.962 132.285
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschiift R0310 1.517 706 ——— ] 145.296
Brutto —in Ruckdeclfung ibernommenes R0320
proportionales Geschéft
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes R0330
nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0340 775 3 78.055
Netto R0400 742 704 67.240
Verinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschiift R0410 2 0 el Pl -121
Brutto - in Ruckdeclfung libernommenes R0420
proportionales Geschéft
Bmtto —in Ruckdeckung Pbemommenes R0430
nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer R0440 1 0 -31
Netto R0500 1 1 -90
Angefallene Aufwendungen R0550 744 3.013 75.186
Sonstige Aufwendungen R1200 ;2 869
Gesamtaufwendungen R1300 76.056




Lebensriickversicherungs

Geschiéftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen . Gesamt
verpflichtungen
Renten aus
Renten aus Nichtlebensversich
Versicherun | Index- und ' Nlchtlebenfverswhe erungsve.rtragen )
. Sonstige | rungsvertragen und und im .. Lebensriick
Krankenvers g mit fondsgebunde .. Krankenriickv .
. - Lebensversi [ im Zusammenhang | Zusammenhang . versicherun
icherung | Uberschussb ne . . ersicherung
eteiligung | Versicherung cherung mit mit anderen g
Krankenversicherun | Versicherungsverp
gsverpflichtungen | flichtungen (mit
Ausnahme von
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300

Gebuchte Priimien
Brutto R1410
Anteil der Riickversicherer R1420
Netto R1500
Verdiente Priimien
Brutto R1510
Anteil der Riickversicherer R1520
Netto R1600
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610
Anteil der Riickversicherer R1620
Netto R1700
Verinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto - Direktes Geschéft und iibernommene

. . R1710
Riickversicherung
Anteil der Riickversicherer R1720
Netto R1800
Angefallene Aufwendungen R1900
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600




S.05.02.01

Primien, Forderungen und Aufwendungen nach

Léandern

Gesamt —
. Cpe . fiinf
Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten L.
Herkunft . . wichtigste
Bruttoprimien) — .
sland Nichtlebensversicherungsverpflichtungen Lénder und
Herkunftsla
nd
C0010 | C0020 | C0030 | C0040 [ C0050 | C0060 C0070
[ RO010
C0080 | C0090 | C0100 | CO0110 [ C0120 | C0130 C0140
Gebuchte Priimien
Brutto — Direktversicherungsgeschift RO110 | 190.000 190.000
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschéft R0120
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschéft R0130
Anteil der Riickversicherer R0140| 55.927 55.927
Netto R0200 | 134.074 134.074
Verdiente Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0210 | 187.143 187.143
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschéft R0220
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschéaft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240| 54.859 54.859
Netto R0300 | 132.285 132.285
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0310 | 145.296 145.296
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschéft R0320
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschéaft R0330
Anteil der Riickversicherer R0340 | 78.055 78.055
Netto R0400 | 67.240 67.240
Verinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0410| -121 -121
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschift R0420
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschift R0430
Anteil der Riickversicherer R0440 -31 -31
Netto R0500 -90 -90
Angefallene Aufwendungen R0550 | 75.186 75.186
Sonstige Aufwendungen R1200 869
Gesamtaufwendungen R1300 76.056




Gesamt —

Fiinf wichtigste Liinder (nach gebuchten . fur}f
Herkunft . wichtigste
sland Bf'uttopramlen) . Léinder und
Lebensversicherungsverpflichtungen
Herkunftsla
nd
C0150 | C0160 | C0170 | C0180 | C0190 | C0200 C0210
[ R1400

C0220 | C0230 | C0240 | C0250 | C0260 | C0270 C0280
Gebuchte Priimien
Brutto R1410 | |
Anteil der Riickversicherer R1420
Netto R1500 | |
Verdiente Primien
Brutto R1510
Anteil der Riickversicherer R1520
Netto R1600
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610
Anteil der Riickversicherer R1620
Netto R1700
Verinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R1710
Anteil der Riickversicherer R1720
Netto R1800
Angefallene Aufwendungen R1900
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600




S.12.01.02

Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfillen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen
berechnet als Summe aus bestem Schiitzwert und
Risikomarge

Bester Schiitzwert

Bester Schitzwert (brutto)

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfillen

Bester Schétzwert abziiglich der einforderbaren
Betrige aus Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der
UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Bester Schitzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen —
gesamt

Index- und fondsgebundene Versicherung Sonstige Lebensversicherung Renten aus In Gesamt
Versicherung Vertrige Vertrige Vertri it Nichtlebensversic|Riickdeckun|(Lebensvers
mit ohne Vertrige mit ohne er riage mt herungsvertragen g icherung
- . . . Optionen . .
Uberschussbe Optionen |[Optionen oder Optionen d und im iibernomme |  aufier
teiligung und Garantien und G © etr_ Zusammenhang nes Krankenve
Garantien Garantien arantien mit anderen Geschift |rsicherung,
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150
R0010
R0020
| =
R0030 14.307 14.307
R0080 11.348 11.348
R0090
2.959 2.959
R0100 335 335
RO110
R0120
R0130
R0200 14.643 14.643




Versicherungstechnische Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfillen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen
berechnet als Summe aus bestem Schitzwert und
Risikomarge

Bester Schitzwert

Bester Schitzwert (brutto)

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfillen

Bester Schatzwert abziiglich der einforderbaren
Betrige aus Riickversicherungsvertrigen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der
Ubergangsmafinahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Bester Schitzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen —
gesamt

Krankenversicherung Renten aus |Krankenriick| Gesamt
Vertrige . . | Nichtlebensve | versicherung | (Krankenve
Vertrdge mit| . . .
ohne Onti rsicherungsver (in rsicherung
Optionen ptionen tragen und im | Riickdeckun| nach Art
oder
und . Zusammenhan g der
. Garantien . .. .
Garantien g mit ibernommen | Lebensversi
C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
R0010
R0020
—
R0030 10.727 10.727
R0080
8.849 8.849
R0090
1.877 1.877
R0100 108 108
RO110
R0120
R0130
R0200 10.835 10.835




S.17.01.02
Versicherungstechnische
Riickstellungen —Nichtlebensversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften
und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfillen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als
Summe aus bestem Schétzwert und Risikomarge
Bester Schiitzwert

Pramienriickstellungen

Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfillen

Bester Schitzwert (netto) fiir Pramienriickstellungen
Schadenriickstellungen

Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betriage aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen

Bester Schitzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen
Bester Schitzwert gesamt — brutto

Bester Schitzwert gesamt — netto

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert
Risikomarge

R0010

R0050

R0060

R0140

R0150

R0160

R0240

R0250
R0260
R0270
R0280

R0290

R0300
R0310

Direktversicherungsgeschiift und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschéft

Krankheitsk Elnkommep . Kraftfahrzeu Sonstige See-, Luftfahrt Feuer- und Allgemeine | Kredit- und
. |sersatzversic| Arbeitsunfallve . und andere . .
ostenversich . ghaftpflichtv [Kraftfahrtvers . . Haftpflichtver | Kautionsver
herung rsicherung . . Transportversiche| Sachversiche . .
erung ersicherung icherung sicherung sicherung
rung rungen
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100

-27.250 217 378 1.119 9.294 3.886
-20.066 448 1386 657 8.034 -396
-7.184 -665 -1.764 462 1.260 4282

| = == | == | ——=— | == | ==
4.083 22.226 55511 3.402 31601 5.513
2.527 1.035 25.044 1.020 19.224 188
1556 21191 30.468 2382 12377 5.325
-23.168 | 22.009 55.133 4.521 40.895 9.399
-5.628 20.526 28.703 2.345 13.637 9.607

4.845 2.196 3.856 309 974 511




Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt
Einforderbare Betrige aus Riickversicherungen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfillen — gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen abziiglich der
einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen — gesamt

R0320

R0330

R0340

Direktversicherungsgeschiift und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift

Krankheitsk Elnkommep . Kraftfahrzeu | Sonstige See-, Luftfahrt- | Feuer- und Allgemeine | Kredit- und
., |sersatzversic| Arbeitsunfallve . und andere . .
ostenversich . ghaftpflichtv |Kraftfahrtvers . . Haftpflichtver | Kautionsver
herung rsicherung . . Transportversiche| Sachversiche . .
erung ersicherung icherung sicherung sicherung
rung rungen
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100
e | = | =< |
-18.322 24.205 58.989 4.830 41.870 9.909
-17.540 1.483 26.430 1.676 27.258 -208
-783 22.723 32.560 3.154 14.611 10.117




Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften
und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfillen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als
Summe aus bestem Schétzwert und Risikomarge
Bester Schiitzwert

Pramienriickstellungen

Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betridge aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfillen

Bester Schitzwert (netto) fiir Pramienriickstellungen
Schadenriickstellungen

Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betriage aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfillen

Bester Schitzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen
Bester Schitzwert gesamt — brutto

Bester Schitzwert gesamt — netto

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaBinahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert
Risikomarge

R0010

R0050

R0060

R0140

R0150

R0160

R0240

R0250
R0260
R0270
R0280

R0290

R0300
R0310

Direktversicherungsgeschiift und in

In Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales

Riickdeckung iibernommenes Geschiift .
Nicht tional Nichtlebensve
. i - . |Nichtproportional | . 1.
rsicherungsver
Rechtsschut Verschiedene Nichtproporti| Nichtproporti e See-, Luftfahrt- Nichtproporti . &
. . . onale onale onale pflichtungen
zversicherun| Beistand finanzielle . . und .
Krankenriick | Unfallriickver . Sachriickvers gesamt
g Verluste . . Transportriickver | .
versicherung | sicherung . icherung
sicherung
C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180

279 436 -12.831
-573 -52 -10.562
852 488 -2.269
— | | = | | = | =<

4.140 311 126.788
1.069 28 50.133
3.072 283 76.654
4.419 747 113.956
3.923 771 74.385
105 115 12.912




Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0320
Einforderbare Betrige aus Riickversicherungen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von

Gegenparteiausfillen — gesamt

R0330

Versicherungstechnische Riickstellungen abziiglich der
einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen — gesamt

R0340

Direktversicherungsgeschiift und in

In Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales

Riickdeckung iibernommenes Geschiift .
Nicht tional Nichtlebensve
. i - . |Nichtproportional | . 1.
h
Rechtsschut Verschiedene Nichtproporti| Nichtproporti e See-, Luftfahrt- Nichtproporti fSicherungsver
. . . onale onale onale pflichtungen
zversicherun| Beistand finanzielle . . und .
Krankenriick | Unfallriickver . Sachriickvers gesamt
g Verluste . . Transportriickver | .
versicherung | sicherung . icherung
sicherung
C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
| el el el
4.524 862 126.868
496 -24 39.572
4.029 886 87.296




S.19.01.21
Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Nichtlebensversicherungsgeschiift gesamt

Schadenjahr/Zeichn

ungsjahr 70020 |Accident year [AY]

Bezahlte Bruttoschiden (nicht kumuliert)

(absoluter Betrag)
Entwicklungsjahr im laufenden Summe der
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & + Jahr Jahre
C0010 | C0020 | €C0030 | €C0040 | C0050 | C0060 | C0070 | CO0080 | C0090 | CO0100 { CO110 C0170 C0180
Vor R0100 13.015 R0100 13.015 13.015
N-9 R0160 | 48.379 | 19.373 6.802 4.648 2.628 695 954 508 461 619 R0160 619 85.068
N-8 R0170 | 46.262 15.581 4.593 3.361 1.227 421 259 401 146 R0170 146 72.252
N-7 R0180 | 40.825 15.636 4.813 2.767 1.479 1.572 596 614 R0180 614 68.302
N-6 R0190 | 41.926 | 12.998 3.350 2.655 1.470 659 473 R0190 473 63.530
N-5 R0200 | 41.359 | 12.424 3.473 2.030 1.497 444 R0200 444 61.227
N-4 R0210 | 45.589 | 16.832 5.646 2.508 1.189 R0210 1.189 71.764
N-3 R0220 | 52.971 | 21.427 6.317 3.083 R0220 3.083 83.799
N-2 R0230 | 62.529 | 23.555 5.018 R0230 5.018 91.102
N-1 R0240 | 68.049 | 22.678 R0240 22.678 90.727
N R0250 | 87.349 R0250 87.349 87.349
Gesamt| R0260 134.630 788.136
Bester Schiitzwert (brutto) fiir nicht abgezinste Schadenriickstellungen
(absoluter Betrag)
Entwicklungsjahr Jahresende (abgezinste
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & + Daten)
C0200 | C0210 | C0220 | C0230 | C0240 | C0250 | C0260 | C0270 | C0280 | C0290 [ C0300 C0360
Vor R0100 19.035 R0100 19.035
N-9 R0160 0 0 0 0 6.183 4.717 3.760 2.947 1.911 1.457 R0160 1.457
N-8 R0170 0 0 0 7.483 5.766 3.611 3.099 1.495 1.315 R0170 1.315
N-7 R0180 0 0 11.873 8.453 5.908 2.293 2.031 8.750 R0180 8.750
N-6 R0190 0 9.981 6.050 3.082 3.398 2.642 2.112 R0190 2.112
N-5 R0200 | 26.437 11.675 6.773 2.759 1.583 1.059 R0200 1.059
N-4 R0210 | 30.636 | 12.406 6.189 3.431 2.082 R0210 2.082
N-3 R0220 | 34.132 15.295 6.935 5.183 R0220 5.183
N-2 R0230 | 35.713 13.147 8.118 R0230 8.118
N-1 R0240 | 38.161 16.482 R0240 16.482
N R0250 | 56.785 R0250 56.785
Gesamt| R0260 122.378




S.23.01.01
Eigenmittel

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio

Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und ¢

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit

Uberschussfonds

Vorzugsaktien

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio

Ausgleichsriicklage

Nachrangige Verbindlichkeiten

Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche

Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehorde als Basiseigenmittel genehmigt wurden

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die
Einstufung als Solvabilitit-II-Eigenmittel nicht erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die Einstufung als
Solvabilitat-1I-Eigenmittel nicht erfiillen
Abziige
Abzug fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen
Erginzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann
Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und
diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden konnen

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen
Kreditbriefe und Garantien gemaf3 Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemél3 Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemif Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138
Sonstige erganzende Eigenmittel
Ergiinzende Eigenmittel gesamt

R0010
R0030
R0040
R0050
R0070
R0090
R0110
R0130
R0140
R0160
R0180

R0220

R0230
R0290

R0300

R0310

R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0390
R0400

Tier 1 — Tier 1
Gesamt nicht ter 1 - Tier 2 Tier 3
gebunden
gebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
6.136 6.136
—
84.308 84.308 ——
0 0
| | S
90.444 90.444 0




Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfihige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfillung der SCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiilllung der SCR anrechnungsfihigen Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel

SCR

MCR

Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR

Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur MCR

Ausgleichsriicklage

Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten

Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)

Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte

Sonstige Basiseigenmittelbestandteile

Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden
Ausgleichsriicklage
Erwartete Gewinne

Bei kiinftigen Préamien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Primien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP)

R0500
R0510
R0540
R0550
R0580
R0600
R0620
R0640

R0700
R0710
R0720
R0730
R0740
R0760

R0770
R0780
R0790

90.444

90.444

90.444

90.444

90.444

90.444

90.444

90.444

54.872

19.545

1,6483

4,6274

C0060

90.444

6.136

84.308

-23.370

-23.370




S.25.01.21
Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

Marktrisiko

Gegenparteiausfallrisiko
Lebensversicherungstechnisches Risiko
Krankenversicherungstechnisches Risiko
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko
Diversifikation

Risiko immaterieller Vermogenswerte
Basissolvenzkapitalanforderung

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Operationelles Risiko

Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern

Kapitalanforderung fiir Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt

Solvenzkapitalanforderung

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den iibrigen Teil

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbénde

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbénde
nach Artikel 304

Anniherung an den Steuersatz

Ansatz auf Basis des durchschnittlichen Steuersatzes

Berechnung der Verlustausgleichsfihigkeit der latenten Steuern

VAF LS

VAF LS gerechtfertigt durch die Umkehrung der passiven latenten Steuern

VAF LS gerechtfertigt durch Bezugnahme auf den wahrscheinlichen zukiinftigen zu versteuernden
wirtschaftlichen Gewinn

VAF LS gerechtfertigt durch Riicktrag, laufendes Jahr

VAF LS gerechtfertigt durch Riicktrag, zukiinftige Jahre

Maximum VAF LS

R0010
R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0100

R0130
R0140
R0150
R0160
R0200
R0210
R0220

R0400
R0410
R0420
R0430

R0440

R0590

R0640
R0650

R0660

R0670
R0680
R0690

Brutto-
Solvenzkapitalanforderung

Usp

Vereinfachungen

C0110

C0090

C0120

37.519

4.239

479

27.963

28.772

-32.811

0

66.162

C0100

5.614

0

-16.905

54.872

54.872

Ja/Nein

C0109

Approach based on average tax rate

VAF LS

C0130

-16.905

-16.905

-16.905




S.28.01.01

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstitigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010

MCRy; -Ergebnis R0010

19.444

Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung
Einkommensersatzversicherung und proportionale
Riickversicherung

Arbeitsunfallversicherung und proportionale
Riickversicherung

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale
Riickversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und
proportionale Riickversicherung

Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale
Riickversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale
Riickversicherung

Rechtsschutzversicherung und proportionale
Riickversicherung

Beistand und proportionale Riickversicherung
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und
proportionale Riickversicherung

Nichtproportionale Krankenriickversicherung
Nichtproportionale Unfallriickversicherung
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung

Nichtproportionale Sachriickversicherung

Bester Schatzwert

Gebuchte Pramien

(nach Abzug der (nach Abzug der
Riickversicherung/Zw | Riickversicherung)
eckgesellschaft) und in den letzten
versicherungstechnisc| zwdlf Monaten
he Riickstellungen als
Ganzes berechnet
C0020 C0030

R0020 0 16.449
R0030 20.526 21.485
R0040
R0050 28.703 20.366
R0060 2.845 12.885
R0070
R0080 13.637 41.832
R0090 9.607 14.823
R0100
RO110 3.923 1.366
R0120
R0130 771 4.868
R0140
R0150
R0160
R0170




Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

MCR, -Ergebnis

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte
Leistungen

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige
Uberschussbeteiligungen

Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen
Versicherungen

Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
Kranken(riick)versicherungen

Gesamtes Risikokapital fiir alle
Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen

Berechnung der Gesamt-MCR

Lineare MCR

SCR

MCR-Obergrenze
MCR-Untergrenze

Kombinierte MCR

Absolute Untergrenze der MCR

Mindestkapitalanforderung

C0040
R0200 102
Bester Schitzwert Gesamtes
(nach Abzug der Risikokapital
Riickversicherung/Zw| (nach Abzug der
eckgesellschaft) und | Riickversicherung/
versicherungstechnisc | Zweckgesellschaft)
he Riickstellungen als
Ganzes berechnet
C0050 C0060
R0210
R0220
R0230
R0240 4.836
R0250
C0070
R0300 | 19.545
R0310 | 54.872
R0320 | 24.692
R0330 | 13.718
R0340 | 19.545
R0350 | 3.700
C0070
R0400 | 19.545




